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MAPFRE Administradora de Consorcios S.A.

CNPJ 17.249.375/0001-92

MAPFRE

A seguradora global de confianca.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - DEZEMBRO DE 2016

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e societdrias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, acompanhadas do Resumo do
Relatério do Comité de Auditoria e do Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstracoes
financeiras.

Em 31 de dezembro de 2016, a Instituicdo administrava 5 grupos para a compra de automoveis e 5 grupos
para compra de imoveis. As receitas de prestacao de servicos de consorcio totalizaram R$ 11.262 mil em
31 de dezembro de 2016 (R$ 8.524 mil em 31 de dezembro de 2015).

A Administracdo da MAPFRE Administradora de Consoércios S.A., acompanha os negoécios e resultados
gerados anualmente pela Companhia, considerados dentro do esperado em relacdo ao planejamento
estratégico quando do inicio das atividades de gestdo de consorcios, e planeja novas acoes empresariais
com vistas & reducao do prejuizo acumulado e inicio da lucratividade da Companhia. Dentre as acdes,
destacamos:

Reducéo de custos administrativos, novos canais de distribuicdo, novos modelos de negdcios, bem como a
busca por novos parceiros estratégicos.

Caso as acoes incluidas no plano de acao, descrito acima e na nota explicativa 1, ndo surtirem em um efeito
que proporcione lucratividade a Administradora, confirmamos nosso compromisso de capitalizacdo

monetaria da administradora, conforme ja é efetuada de forma recorrente.
De acordo com esse contexto, as demonstracoes financeiras da Companhia foram preparadas no
pressuposto da continuidade operacional e nao incluem quaisquer ajustes associados com incertezas
inerentes a essa fase de suas operagoes.
Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros a confianca em nos depositada. Aos nossos
profissionais, o reconhecimento pela dedicagéo e qualidade dos trabalhos realizados.

Sao Paulo, 29 de marco de 2017

A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACGES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 e

. Notas 2016 2015 . Notas 2016 2015 re findo em 31 de dezembro de 2016
Ié'trlgc:ante 11653 22.750 Z'arscﬁ;’:nte 2628 2316 (Em milhares de reais, exceto o prejuizo por acao)
ircu . . ircul . .
Disponivel 9 | Outras obrigacdes 2.628 2.316 2° Semestre Exercicio
Caixa e bancos 5 1 9 | Fiscais e previdenciarias 418 288 Notas 2016 2016 2015
Titulos e valores mobiliarios 6 9.511 21.595 | Diversas 8 2.210 2.028 Receitas financeiras 920 2.332 3.911
Carteira propria 9.511 21.595 | Provisdo para pagamentos a efetuar 1.276 1.333 Resultado de operacoes com
Outros créditos 2.128  1.140 | Provisao para passivos contingentes 12 143 140 titulos e valores mobiliarios 10a 920 2.332 3911
Rendas a receber 7 — | Credores diversos - Pais 791 555 Outras receitas (despesas) operacionais (8.213) (16.734) (14.809)
Diversos 7 221 1.140 | Patriménio liquido 9 10374 24.701 Receitas de prestacao de servicos 5.502 11.262 8.524
Outros valores e bens 13 6 | Capital social 52.000 52.000 Despesas com pessoal 10b (2.126) (4.389) (3.700)
Despesas antecipadas 13 6 | Prejuizos acumulados (41.626) (27.299) Outras despesas administrativas 10c (1.889) (4.070) (3.666)
Realizavel a longo prazo 1.077  3.897 Despesas tributarias 10d (835) (1.733) (1.336)
Titulos e valores mobiliarios 6 933 3.828 Outras receitas operacionais 180 224 40
Carteira propria 933 3.828 Outras despesas operacionais 10e (9.045) (18.028) (14.671)
Outros créditos 144 69 Resultado operacional (7.293) (14.402) (10.898)
Diversos 10f 144 69 Resultado antes dos impostos e participacoes (7.293) (14.402) (10.898)
Permanente 272 370 Ativo fiscal diferido 10f 56 75 (1)
Imobilizado 96 127 Prejuizo do Semestre/Exercicio (7.237) (14.327) (10.899)
Qutras imobilizagoes 181 176 Quantidade de acoes 127.363.234 127.363.234 127.363.234
(-) Depreciacao (85) (49) Prejuizo por acao - R$ (0,06) ©0,11) (0,09)
Intangivel 176 243 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
Qutros intangiveis 500 472
(=) Amortizagao (324)  (229) DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Total do ativo 13.002 27.017 | Total do passivo 13.002  27.017 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 e
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras semestre findo em 31 de dezembro de 2016
— A (Em milhares de reais)
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RECURSOS DE CONSORCIOS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de reais) - - —
Capital social Prejuizos acumulados __Total
2016 2015 Passivo 2016 2015 Saldos em 31 de dezembro de 2014 52.000 (16.400) 35.600
Ativo Circulante 86.908  42.399 Prejuizo do exercicio - (10.899)  (10.899)
Circulante 86.908 42.399  OQutras obrigacdes 86.908 42.399 galqgs edm 31 de dezembro de 2015 52.000 ((Zgg% (12:.372071)
Disponibilidades 1 33 igaco i rejuizo do exercicio - . X
Depésitos bancarios 11 33 Sggfeafgeéggg;msorc'ados 31502 1079 | | saldos em 31 de dezembro de 2016 52.000 (41.626)  10.374
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 37.580  17.258  (pigacees por contemplacdes a entregar 34843  16.143 Saldos em 30 de junho de 2016 52.000 (34.389) 17.611
Aplicacoes financeiras 37.540  17.258 o = devolver a consorciad 13705 6825 Prejuizo do semestre - (7.237) (7.237)
Outros créditos 49357 25108 ccursosadevolveraconsorciados : : saldos em 31 de dezembro de 2016 52.000 (41.626) 10.374
d
Direitos juntos a consorciados contemplados 49357  25.108 (R:ic':ﬁ;’;s:gg;“po 903332 662(65?1 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras
Compensacao 907.972 666.631 . . . - - -
Previsao mensal de recursos a receber de consorciados 2,604  1.766 Recursos mensais a receber de consorciados 2.604  1.766 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Contribuicées devidas ao grupo 471.249 344.173  Obrigacdes do grupo por contribuicoes 471.249 344173 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 e
Valor dos bens ou servicos a contemplar 434119 320.692 Bens ou servicos a contemplar - valor 434119 320.692 semestre findo em 31 de dezembro de 2016
Total do ativo e contas de compensacdo 994.880 709.030 Total do passivo e contas de compensacao 994.880 709.030 (Em milhares de reais)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras -
2° Semestre Exercicio
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de reais) . . . 2016 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais
L L . . . . . Prejuizo do semestre/exercicio (7.237) (14.327) (10.899)
1. CONTEXTO OPERACIONAL diferidos, os quais nao sao reconhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente registrados Depreciacoes e amortizacoes 64 131 136
. Srci , “ ini " - no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. Provisao para passivos contingentes 79 89 156
?onmzrgfeﬁd{?gﬁgagﬂg diez&%nzzrsltgsrizzgz ggrg;izz)ecSrennrgr;jlgaBdrgsiIF)?l;Aé(?\ln!mS%qag:rguzhgg 0 imposto corrente & o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do semestre/exercicio, calculado com base | | Ativo fiscal diferido (56) (75) 1
gos . - P o PN 2 aic Nas aliquotas vigentes na data de apresentacao das demonstragoes financeiras e somado de eventual ajuste | | prejuizo ajustado (7.150) (14.182) (10.606)
de 2012, tem como objetivo a administracao de grupos de consércios de bens moveis (veiculos) e imoveis, 4o imposto a pagar com relaciao aos exercicios anteriores - . . . .
iniciando suas atividades em 17 de dezembro de 2012. p pagar ¢ a0 > anteriores. - ) Aumento/(reducao) dos ativos:
A ? ~ " . O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de | | Variacoes de titulos e valores mobiliarios 7.696 14.979 10.663
Osl recdursos receb|((ijosfdos grupos de consorcios slao .Ut'l'éados na aquisicao fiosdbens, sendodo excedente 4tiyos e passivos considerados na base de calculo do imposto corrente e os correspondentes valores | | Variacoes de outros créditos (524) (988) 717)
aplicado no mercado financeiro. As transacdes relacionadas com as operagGes dos grupos de consorcios i taveis ou dedutiveis em periodos futuros. Variacoes de outros valores e bens 26 ) 5]
sdo mantidas em contas esPec'lf'CaS da Administradora e resumidas por meio das demons_t‘_ragoes O imposto diferido é mensurado pela aplicacao das aliquotas vigentes sobre prejuizos fiscais e diferencas 7.198 13.984 9.939
éombmadas (denominadas consolidadas) dos recursos de consorcios e das variacoes nas disponibilidades 1o porarias, sendo que o imposto diferido ativo é reconhecido quando é provavel a geracdo de lucros | | Aumento/(reducio) dos passivos:

05 grupos. : . ' ) : ) futuros sujeitos a tributacao, os quais este imposto diferido ativo possa ser utilizado. Variacoes fiscais e previdenciarias (88) 130 31
As operacoes da Administradora serdo conduzidas de forma integrada com as Companhias que integram h) Apuracéo de resultado Variacoes diversas 40 93 640
o sistema MAPFRE, conjunto de empresas e entidades que operam em seguros e atividades correlatas, com - A'taya de administracao é reconhecida como receita por ocasiao do recebimento das parcelas devidas pelos (48) 223 671
sede em S&o Paulo, Brasil, e suas demonstracoes financeiras devem ser analisadas nesse contexto. participantes dos grupos de consorcios. As comissdes sobre as vendas de quotas de consércios sao | | Caixa liquido (gerado/consumido) pelas
A Administracdo da MAPFRE Administradora de Consorcios S.A., acompanha os negocios e resultados apropriadas ao resultado por ocasiao da comercializacao das quotas. atividades operacionais - 25 4
gerados anualmente pela Companhia, considerados dentro do esperado em relacao ao planejamento  A¢ jemais receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime contabil de competéncia e | | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
estratégico quando do inicio das atividades de gestao de consorcios, e planeja novas acoes empresariais  onsideram, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de provavel | | Aquisicao de imobilizado - (5) (43)
com vistas & reducao do prejuizo acumulado e inicio da lucratividade da Companhia. Dentre as acdes, realizacio ' ! Aquisicao de intangivel - (28) (10)
destacamos: 3.2. Dos grupos de consércios - (33) (53)
Reducao de custos administrativos, novos canais de distribuicdo, novos modelos de negécio, bem como a a) Aplicacées financeiras Caixa liquido (consumido) pelas
busca por novos parceiros estratégicos. L ) As aplicacoes em cotas de fundos de investimentos sao valorizadas com base no valor da cota disponibilizada | | _atividades de investimentos . - (33) (53)
De acordo com esse contexto, as demonstracoes financeiras da Companhia foram preparadas no  ,e|q administrador do fundo para a data-base. Representam os recursos disponiveis, ainda nao utilizados | | Redugdo de caixa e equivalentes de caixa - (®) (49)
pressuposto da continuidade operacional e néo incluem quaisquer ajustes associados com incertezas pelos grupos, aplicados segundo determinacdes do Banco Central do Brasil 0Os rendimentos dessas | | Disponibilidade no inicio do semestre/exercicio 1 9 58
inerentes a essa fase de suas operacoes. aplicacoes 30 incorporados ao fundo comum e ao fundo de reserva de cada gero Disponibilidade no final do semestre/exercicio 1 1 9
Em 31 de dezembro de 2016, a estrutura do Grupo ¢ a seguinte: b) Direitos com consorciados contemplados ’ Reduco de caixa e equivalentes de caixa - (8 (49)

Representam os valores a receber dos consorciados j& contemplados, devidamente atualizados até a data As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
e b, A oo st o a2 i el e lor hisioro DEVIONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS VARIACGES NAS
100% : 99,217% Esta conta de compensacao registra o valor das contribuicdes a receber dos consorciados ativos no més EJ:E%’;I:?:#LE?EIE;?;Sszgzgigs ZCO(‘I)('i\IeSZOOBISS:IOS
: é subsequente ao balanco, correspondente ao fundo comum e ao fundo de reserva. 4
EXTERIOR MAPFRE AMERICA d) Contribuicaes devidas ao grupo e semestre findo em 31 de dezembro de 2016
_ Lontribuicoes devicas a0 grupo - .| (Em milhares de reais)
Esta conta de compensacao registra a previsao de recebimento do fundo comum e do fundo de reserva até
0,8693% : : 0,3314% : o término dos grupos, calculada de acordo com os precos dos respectivos bens na data do balanco. 2016 2015
MAPFRE Holding do Brasil Ltda, NN : e) Valor dos bens a contemplar ) Acumulado e
- Esta conta de compensacao registra o saldo dos bens a contemplar em assembleias futuras, calculado de 2° Semestre Exercicio Acumulado Exercicio
H 100% acordo com os precos dos bens na data do balanco. Disponibigdade inicial 27.939 17.291 - -
— — ) Obrigag¢ées com consorciados Depositos bancarios 4 33 - -
Registra as obrigacoes com os consorciados e possui a seguinte segregagao quanto ao registro: Aplicactes financeiras do grupo ) 1.841 1.115 - -
e Grupos em formacdo - sdo os valores recebidos antes da constituicao formal do grupo, acrescido de | [ AplicacGes financeiras vinculadas a contemplagoes 26.094  16.143 - -
H 100% rendimentos financeiros. Recursos coletados 24736  47.710 100.216 52.507
MAPFRE Administradora de Consdrcios S.A. e Contribuicdes de consorciados ndo contemplados - sao os valores recebidos dos consorciados nao ??(ntgbmgtr:ﬁ;iprarra aquisicSes de bens 12285 ?(1)(7)8? %Zég ?;;gg
. ] ~ gomsmplados para a aquisicao de bens, a titulo de fundo comum, as quais sao atualizadas pela valorizagdo Caor?tr\guaigéo ag fil%ac?o de reserva ‘805 1503 3012 1486
2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS OSV fns' Rendimentos de aplicages financeiras 1.678 2.768 4.487 1.715
= . g) Valores a repassar B v o o Multas e juros moratorios 69 129 247 118
a) Declaracéo de conformidade 5ao os valores recebidos e ainda nao repassados a terceiros pelo grupo, relativos a taxa de administracao, | [ prémios de seguros 315 639 1.258 615
As demonstracées financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, prémios de seguro, multas e juros moratérios, multas rescisorias e outros recursos. Reembolso de despesas de registro 1 2 12 10
aplicaveis as entidades autorizadas a operar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, que incluem as diretrizes  h) Obrigagdes por contemplaces a entregar Outros 4 788 17 10
contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Acbes Lei 6.404/76, alteracGes introduzidas pelas Leis S3o os valores relativos aos créditos a repassar aos consorciados pelas contemplacoes nas assembleias, | | Recursos utilizados 15.124  27.450 62.665 35.216
11.638/07 e 11.941/09 e normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil - BACEN especificas para acrescidos das correspondentes remuneracoes das aplicacées financeiras. Aquisicao de bens 8.655 14.393 30.614 16.221
empresas administradoras de consoércios e estdo sendo apresentadas em conformidade com o Plano ) Recursos a devolver a consorciados Taxa de a_dm\nistragéq_ 5.502 11.262 28.468 17.206
Contabil das Instituicoes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. Registra os valores dos recursos coletados a serem devolvidos a consorciados ativos por excessos de | | Multas e juros moratérios 47 85 154 70
Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, alguns amortizacdo; por ocasiao do rateio para encerramento do grupo e aos consorciados desistentes ou | | Prémios de seguros ' 314 624 1.210 586
pronunciamentos contabeis e suas interpretacGes foram emitidos pelo Comité de Pronunciamentos excluidos; e pelo valor relativo as respectivas contribuicdes ao fundo comum e de reserva, deduzido das Bevolugaoda con_soragdos desligados 20? 33‘21 6%% Z?é
Contabeis (CPC), os quais serdo aplicaveis as instituicdes financeiras somente quando aprovado pelo CMN.  multas aplicadas. espesas de registro de contrato
: Ahaic i4 . - Outros 396 750 1.582 832
Os pronunciamentos contabeis ja aprovados foram: ) i B o ~ j) Recursos do grupo Disponibilidade final 37551  37.551 37851 17.291
e CPC 00 (R1) - Estrutura conceitual para elaboracdo e divulgacao de relatério contabil-financeiro Referem-se aos recursos recebidos a titulo de fundo de reserva, rendimentos de aplicagdes financeiras, Depositos bancarios T T T 33
(homologado pela Resolugao CMN n° 4.144/12); multas e juros moratorios retidos no grupo, multa resciséria retida, atualizacdo de direitos perante | | Aplicacoes financeiras do grupo 2.697 2.697 2.697 1.115
* CPC 01 (R1) - Redugdo ao valor recuperével de ativos (homologado pela Resolucao CMN n° 3.566/08);  consorciados contemplados, e atualizagao das obrigagoes com consorciados ndo contemplados, cujo saldo | | Aplicacées financeiras vinculadas a contemplacoes 34.843  34.843 34.843 16.143
e CPC 03 - Demonstracao dos fluxos de caixa (homologado pela Resolucdo CMN n° 3.604/08); liquido é rateado aos consorciados ativos quando do encerramento do grupo. Disponibilidade final 37.551 37.551 37.551 17.291
» CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre partes relacionadas (homologado pela Resolucdo CMN n° 3.750/09); k) Taxa de administracio As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
 CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em aces (homologado pela Resolucdo CMN n° 3.989/11); A taxa de administracao é cobrada dos participantes dos grupos no ato do recebimento da contribuicao,
e CPC 23 - Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro (homologado pela Resolucdo de acordo com o valor do bem atualizado na data do pagamento. Administradora.
CMN n° 4.007/11); 1) Grupos de consércios Rating da carteira de aplicacoes
e CPC 24 - Evento Subsequente (homologado pela Resolucdgo CMN n° 3.973/11); 2016 2015 2016 2015
e CPC 25 - Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes (homologado pela Resolugdo CMN n° Autos Nacionais Imoveis Autos Nacionais Imoveis Sem Sem
3.823/09); e ) Quantidade de grupos administrados 5 5 4 4 Titulos AAA AA- BB Rating _Total _AAA AA+ Rating _Total
* CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados (homologado pela Resolucdo CMN n° 4.424/15).  Quantidade de consorciados ativos 884  1.523 565 1.202 1. Valor justo por meio do resultado 92 8.042 864 8.998 19.100 468 2.029 21.597
Atualmente, nao é possivel estimar quando o Conselho Monetario Nacional ira aprovar os demais Quantidade de consorciados quitados 25 19 10 10 Fundos de investimentos
pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e, se 0 impacto  Quantidade de consorciados desligados 1.445 2.776 1.019 1.871 Debéntures * - — 112 112 — — — -
dos mesmos se dara de maneira prospectiva ou retrospectiva nas demonstracoes financeiras. ~ Quantidade de bens entregues no exercicio 43 1 14 1 Letras financeiras do tesouro - LFT * -6.110 - 6.110 7.472 - - 7472
As Cartas Circulares n® 3.147, 3.192 e 3.195 do Banco Central do Brasil, consolidam as diretrizes contabeis  Quantidade de bens a entregar 106 140 52 85 Operacdes compromissadas * ~ 1.841 ~ 1.841 11634 - - 11.634
a serem utilizadas pelos grupos de consorcios, que incluem a preparacdo das demonstracoes consolidadas  Quantidade de assembleias a realizar 261 866 252 731 Letras financeiras - LF * 92 91 - 183 — 468 - 468
dos recursos de consorcios e das variagoes nas disponibilidades de grupos de consércios. A inadimpléncia ¢ calculada tendo como referéncia as cotas contempladas. Neste contexto, o exercicio  Fundos de investimentos -
ﬁS gemOHSUiCIOZS Enancelras foram aprovadas pela Diretoria em 29 de marco de 2017. findo em 31 de dezembro de 2016 apresentou o valor de 7 cotas, totalizando 12,96% de inadimpléncia abertos/outros ** - - 753 753 - - 2029 2.029

) Comparabilidade (11,02% em 2015). Outros/caixa/valores a
As demonstracoes financeiras sdo apresentadas com informacoes comparativas aos exercicios de 31 de agar/valores a receber * - - (1) 1) (6) - - (6)
dezembro de 2016 e 2015 para o Balango Patrimonial e Demonstracdes Consolidadas dos recursos de 4. GERENCIAMENTO DE RISCOS . T?tugk,s mantidos até o vencimento — 1.446 — 1.446 3.828 - — 3.828
consorcios, nas demais demonstracdes as informacoes sdo comparativas aos exercicios findos em 31 de A Administradora de forma geral esta exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operacdes e que  Fundos de investimentos
dezembro de 2016 e 2015 e semestre findo em 31 de dezembro de 2016, conforme disposicoes da Circular - podem afetar, com maior ou menor grau, os seus objetivos estratégicos e financeiros. Letras do tesouro nacional - LTN * - 424 - 424 1072 - - 1.072
2-3'53'1 dg 1;3/1 1/1993| - BACEN. e Risco de crédito; Notas do tesouro nacional - NTN-B * - 611 - 611 1611 - - 1.611
<) Moeda Funcional e Risco de liquidez; Notas do tesouro nacional - NTN-F * - 41 - 411 1.145 - - 1.145
As demonstracoes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da e Risco de mercado; e Total geral 92 9.488 864 10.444 22.928 468 2.029 25.425

Administradora. Exceto quando indicado, as informacdes estdao expressas em milhares de reais e
arredondadas para o milhar mais préximo.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1. Da Administradora

a) Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional, aplicacoes em operagcdes compromissadas e
titulos e valores mobilidrios, cujos vencimentos das operacoes na data da efetiva aplicacdo sejam iguais ou
inferiores a 90 dias, e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo, que sdo utilizados pela
Administradora para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

b) Aplicacbes interfinanceiras de liquidez

Sao demonstradas pelo valor aplicado acrescido dos rendimentos proporcionais auferidos até as datas dos
balangos.

¢) Titulos e valores mobiliarios

De acordo com o estabelecido pela Circular 3.068 de 8 de novembro de 2001, do Banco Central do Brasil,
os titulos e valores mobilidrios integrantes da carteira séo classificados em trés categorias, conforme a
intencdo da Administracao, quais sejam:

e Titulos para negociacao;

e Titulos disponiveis para venda; e

o Titulos mantidos até o vencimento.

Os titulos para negociacdo sao apresentados no ativo circulante, independentemente dos respectivos
vencimentos. Compreendem os titulos adquiridos com o propédsito de serem ativos e frequentemente
negociados. Sao avaliados pelo valor de mercado, sendo o resultado da valorizacdo ou desvalorizagao
registrado no resultado.

Os titulos disponiveis para venda s&o registrados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos
auferidos, em contrapartida ao resultado do periodo e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida
ao patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributérios, os quais sé serdao reconhecidos no resultado
quando da efetiva realizacao ou reclassificacao.

Os titulos mantidos até o vencimento compreendem os titulos para os quais a Administradora tem intencao
e a capacidade de manter até o vencimento. Sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa
efetiva de juros. Os juros e a atualizacdo monetaria menos as perdas do valor recuperavel, quando aplicavel,
sao reconhecidos no resultado.

d) Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administradora avalia os ativos, a fim de verificar se seus valores contabeis sao recuperaveis.

De acordo com a Resolucdo BACEN n° 3.566 de 29 de maio de 2008, perdas por reducdes ao valor
recuperavel sao reconhecidas pelo montante no qual o valor contébil do ativo (ou grupo de ativos) excede
seu valor recuperéavel. O valor recuperavel de cada ativo é calculado como o maior valor entre o valor em
uso (soma dos fluxos de caixa antes dos impostos estimados descontados a data presente) e o valor justo
menos seu custo de venda (preco de mercado subtraido das despesas de transagdo). Para fins de avaliar a
reducdo no valor recuperavel, os ativos s&o agrupados ao nivel minimo para o qual podem ser identificados
fluxos de caixa independentes (unidades geradoras de caixa). A avaliagdo pode ser feita ao nivel de um
ativo individual quando o valor justo menos seu custo de venda possa ser determinado de forma confiavel.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, nao houve indicacéo de reducéo ao valor recuperavel de
ativos.

e) Imobilizado e intangivel

E demonstrado pelo custo de aquisicdo, liquido das depreciacoes e amortizacdes acumuladas. As
depreciacoes e amortizagdes sao calculadas linearmente com base nas seguintes taxas anuais: moveis e
equipamentos - 10%, equipamentos de informatica - 20% e Veiculos - 20%. Os ativos intangiveis
compreendem substancialmente projetos relacionados ao desenvolvimento de sistemas. A amortizacéo é
reconhecida de forma linear no resultado pelo prazo de 20 anos, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso.

f) Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais, fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e obrigacoes legais sao
efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolucao n° 3.823 do Banco Central do Brasil e CPC 25
- Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) obedecendo aos seguintes critérios:

Contingéncias ativas - nao sao reconhecidas nas demonstracdes financeiras, exceto quando da existéncia
de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacao, sobre as quais ndo cabem mais recursos.
Contingéncias passivas - sao reconhecidas nas demonstracdes financeiras quando, baseado na opiniao de
assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provével o risco da perda de uma agéo, com
provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes em montantes mensurdveis com suficiente
seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis pelos assessores juridicos sao
apenas divulgados em notas explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota néo requerem
provisao ou divulgacao.

Obrigacées legais, fiscais e previdencidrias - referem-se as demandas judiciais nas quais estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de tributos e contribuicdes. O montante discutido é
quantificado, registrado e atualizado mensalmente.

g) Proviséo para imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a
parcela do lucro tributavel excedente a R$ 240 no exercicio (R$ 120 no semestre) e a contribuicao social
sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e

® Risco operacional.

A finalidade desta nota explicativa é apresentar informacdes gerais sobre estas exposicoes, bem como os
critérios adotados pela Administradora na gestao e mitigacao de cada um dos riscos acima mencionados.
Estrutura de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades, utilizando-o com o objetivo de adicionar
valor ao negdcio a medida que proporciona suporte as areas de negdcios no planejamento das atividades,
maximizando a utilizacdo de recursos proprios e de terceiros.

A Administradora conta com um sistema de gestao de riscos, em constante aperfeicoamento, alinhado a
regulamentacao vigente e as politicas corporativas globais do Grupo MAPFRE, o sistema esta baseado na
gestao de cada um dos processos de negocio e na adequacao do nivel de risco aos objetivos estratégicos
estabelecidos.

O processo de gerenciamento de riscos conta com a participacao de todas as camadas contempladas pelo
escopo de governanca corporativa que abrange desde a alta Administracao até as diversas areas de
negocios e produtos na identificacdo, tratamento e monitoramento desses riscos.

O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades é abordado dentro de um processo estruturado.
Essa abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestdo de riscos e minimiza a
existéncia de lacunas que possam comprometer a correta identificacao e mensuracao dos riscos.

A partir da avaliacao dos principais riscos e do monitoramento da conformidade (Compliance), sao
elaborados planos de acdo especificos para os riscos identificados acima do apetite de risco da
Administradora. O objetivo é que oportunidades de melhoria sejam implementadas nas atividades de
controle ou que eventuais desvios sejam corrigidos em tempo. Além disso, para gerar um ambiente de
controle condizente com a importancia dos negécios, a empresa investe no fortalecimento do processo
interno de comunicacao, disseminando o conceito de gestao de riscos entre os colaboradores.

Como forma de fortalecimento da Governanca Corporativa, a Administradora conta com os seguintes comités:
Comité executivo: cabe a este comité zelar pela agilidade e qualidade do processo decisério da
Administradora. Possui atribuicdes especificas que colaboram com o ambiente de controles internos tais
como a gestao dos processos de prevencao e combate a lavagem de dinheiro, a divulgacao e disseminacao
dos mais elevados padroes de conduta ética e a otimizacdo de recursos.

Comité de auditoria: 6rgao de assessoramento que tem entre outras atribuices, revisar as demonstragoes
financeiras, a luz das praticas contabeis vigentes; avaliar a qualidade do sistema de controle interno, a luz
da regulamentacéo vigente e dos cddigos internos, avaliar a efetividade das auditorias independente e
interna, e recomendar o aprimoramento das politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de
suas atribuicoes.

Comité de estratégia financeira: constituido com o objetivo de analisar e avaliar as questes ligadas a
finangas. E de competéncia deste comité acompanhar o desempenho financeiro e propor para apreciacao
da Diretoria, dentre outros, as politicas e os limites para administracao dos riscos financeiros.

Comité de Administracdo e Meios da Regional Brasil (Implantado a partir de julho de 2015): constituido
com o objetivo de tornar a estrutura de governanca mais efetiva e dindmica. Os assuntos de gestao de
risco, atuarial, controle interno e Compliance, passam a ser analisados e avaliados por este comité.
Comissao de Riscos Globais: constituida como érgao de apoio vinculado ao Comité Executivo, no ambito
da estrutura de governanca corporativa do Grupo MAPFRE, tendo como objetivo avaliar e acompanhar,
bem como auxiliar a alta direcdo no processo de avaliacdo e decisao quanto aos riscos corporativos e
controles internos, de acordo com as diretrizes estabelecidas.

Os Comités tém em seus regimentos a definicdo das atribuices e reportes.

Ainda com o intuito de gerir os riscos aos quais a Administradora esta exposta, a auditoria interna possui
um importante papel, onde a sua independéncia de atuacao colabora para uma gestao de riscos adequada
ao perfil da Administradora. A auditoria interna fornece analises, apreciacoes, recomendacdes, pareceres e
informacoes relativas as atividades examinadas, agregando valor ao sistema de controle interno.

O escopo da auditoria interna estd voltado ao exame e a avaliacdo da adequacao e eficacia do sistema de
controle interno, bem como a qualidade do desempenho no cumprimento das atribuicdes e
responsabilidades.

a) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de perda de valor de ativos financeiros como consequéncia de uma contraparte
no contrato nao honrar a totalidade ou parte de suas obrigacdes contratuais para com a Administradora.
A Administradora possui politicas para garantir que limites ou determinadas exposicoes ao risco de crédito
nao sejam excedidos, realizando tempestivamente o monitoramento das exposicoes para efetivo
cumprimento dos limites de crédito estabelecidos na politica. O monitoramento é realizado para ativos
financeiros individuais ou coletivos que compartilham riscos similares, levando em consideracao a
capacidade financeira da contraparte em honrar suas obrigacoes e fatores dinamicos de mercado.

Para um melhor controle a exposicao a esse tipo de risco, os recursos sao geridos pela MAPFRE Investimentos
Ltda., empresa do mesmo Grupo Econémico, que tem como premissas os mesmos limites descritos na
Politica e submete aos Comités competentes periddicas avaliacoes econémico-financeiras das contrapartes
em que 0s recursos estao aplicados.

O gerenciamento de risco de crédito referente aos instrumentos financeiros inclui o monitoramento de
exposicoes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relacdo as classificacoes de crédito por
ageéncias avaliadoras de riscos, tais como Standard & Poor's e Moody's.

A Administradora utiliza diversas analises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestéo de
riscos financeiros. Os resultados destas analises sdo utilizados para mitigacdo de riscos e para o
entendimento do impacto sobre os resultados e sobre o patriménio liquido da Administradora em
condigdes normais e em condicdes de stress de mercado. Os testes realizados levam em consideragao,
cenarios histéricos e cenarios futuros, e tém seus resultados utilizados no processo de planejamento e
tomada de decisao e também para identificacao de descasamentos entre ativos e passivos financeiros da

(*) Standard & Poor’s e Fitch Ratings.

(**) Aplicacoes em fundos abertos de acordo com a Resolucao CVM 409.

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez estd relacionado tanto com a incapacidade de a Administradora saldar os seus
compromissos, quanto com as dificuldades ocasionadas na transformacao de um ativo financeiro em caixa
necessario para quitacdo de uma obrigacao.

Uma forte posicao de liquidez é mantida por meio da gestéo do fluxo de caixa e equilibrio entre ativos e
passivos da Administradora para manter recursos financeiros suficientes para cumprimento das obrigacoes
a medida que estas atinjam seu vencimento.

Exposicdo ao risco de liquidez

O risco de liquidez é limitado pela reconciliagdo do fluxo de caixa da carteira de investimentos com os
respectivos passivos da Administradora.

Gerenciamento do risco de liquidez

A administracéo do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, principalmente no que diz respeito
ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliacao das posicdes assumidas e instrumentos
financeiros utilizados. Sdo aprovados, anualmente, pela Diretoria os niveis minimos de liquidez a serem
mantidos, assim como os instrumentos para gestao da liquidez, tendo como base as premissas estabelecidas
na Politica de Investimentos que é aprovada pelo COMEX - Comité Executivo.

As premissas para o gerenciamento do risco de liquidez levam em conta também as melhores praticas
divulgadas pela ANBIMA de acordo com a deliberacdo N° 56 de agosto de 2014.

2016 A vencer em até 1ano A vencer acima de 1 ano Total

Caixa e equivalentes de caixa 1 - 1
Disponiveis para negociacao 2.596 6.402  8.998
Mantidos até o vencimento 513 933  1.446
Outros ativos 569 - 569
Total dos ativos financeiros 3.679 7335 11.014
Contas a pagar 2.485 - 2485
Outros passivos 143 - 143
Total dos passivos financeiros 2.628 - 2.628
A vencer em até 1ano A vencer acima de 1 ano Total

Caixa e equivalentes de caixa 9 - 9
Disponiveis para negociacao 14.684 6.911 21.595
Mantidos até o vencimento - 3.828 3.828
Outros ativos 188 - 188
Total dos ativos financeiros 14.881 10.739 25.620
Contas a pagar 2.176 - 2176
Outros passivos 140 - 140
Total dos passivos financeiros 2.316 - 2316

¢) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteracdes nos precos dos ativos financeiros decorrentes de oscilacdes de

mercado, tais como taxas de juros, cambio e precos de acdes, que podem impactar no resultado da

Administradora ou no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento

de risco de mercado é demonstrar, gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados em que a

Administradora esté exposta, obedecendo a pardmetros aceitaveis e, ao mesmo tempo, colaborando com

a otimizacao do retorno dos investimentos realizados.

A Administradora é conservadora com relagéo a exposicéo ao risco de mercado na qual os seus recursos

sao aplicados, sendo que este risco € mensurado pela area de Riscos e Compliance, com base em cenéarios

de stress, histérico e na metodologia de Value at Risk (VaR). Diariamente a area de Riscos e Compliance

acompanha os resultados decorrentes do calculo do VaR e verifica a aderéncia aos limites estabelecidos, os

resultados sao apresentados mensalmente nas reunides do Comité de Estratégia Financeira, visando

identificar eventuais necessidades de realocacéo de ativos. Porém na ocorréncia de extrapolagao dos limites

definidos, imediatamente os membros dos Comités competentes sao informados para deliberacdo da

manutencao ou encerramento das exposicoes em risco.

Sensibilidade a taxa de juros

Na presente andlise de sensibilidade é considerado o seguinte fator de risco: Taxa de juros; em funcao da

sua relevancia nas posicoes ativas e passivas da Administradora.

A definicao dos parametros quantitativos utilizados na anélise de sensibilidade (100 pontos base para taxa

de juros e para cupons de inflacdo) teve por base a analise das variacoes histéricas de taxas de juros em

periodo recente e premissa de ndo alteracdo das curvas de expectativa de inflacdo, refletindo nos

respectivos cupons na mesma magnitude da taxa de juros.

Historicamente, a Administradora nao resgata antecipadamente ao seu vencimento os ativos classificados

na categoria mantidos até o vencimento, mesmo assim, os titulos classificados nessa categoria foram

mantidos para calculo da analise de sensibilidade.

Do total de R$ 10.444 (R$ 25.423 em 2015) de ativos financeiros, R$ 1.446 (R$ 3.828 em 2015) estdo

classificados na categoria “Ativos financeiros mantidos até o vencimento” que a administracdo manteve no

célculo de sensibilidade, mesmo que historicamente nao ocorram resgates.

Impacto no patriménio liquido/resultado
20

Fator de risco 2015
Elevacéo da taxa de juros 124 253
Reducao da taxa de juros (124) (253)

Parametros:
(a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

continuaﬁﬁ{
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 de dezembro de 2016 e

2015 (Em milhares de reais)

(b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 31 de dezembro de 2016 e 2015.  Exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacoes; Em decorréncia da apuracao de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social por trés exercicios
p pons vig g P P purac prej g ¢ p
Limitacbes da anélise de sensibilidade e Cumprimento com as exigéncias regulatérias e legais; sociais nos ultimos cinco exercicios, a Administracdo, em atendimento ao requerido pela Resolugédo n°
As andlises de sensibilidade nao levam em consideracao que os ativos e os passivos sao altamente e Documentacdo de controles e procedimentos, ) ! 3.059/2002 - Banco Central do Brasil, procedeu 4 reversao do crédito tributario constituido em exercicios
gerenciados e controlados. Além disso, a posicdo financeira podera variar na ocasiao em que qualquer e Exigéncias para a avaliacéo periddica de riscos operacionais e a adequagao de controles e procedimentos  anteriores. Em 31 de dezembro de 2016 o montante de crédito tributario nao reconhecido é de R$ 4.897.
movimentac&o no mercado ocorra. A medida que os mercados de investimentos se movimentam através para tratar dos riscos identificados; Balanco patrimonial Resultado
de diversos niveis, as acoes de gerenciamento poderiam incluir a venda de investimentos, mudanca na e Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acoes corretivas propostas; Ativo 2016 2015 _Variacdo
alocacéo da carteira, entre outras medidas de protecao. ¢ Desenvolvimento de planos de contingéncia; Tributos retidos na fonte 1399 938 461
Outras limitacdes nas analises de sensibilidade incluem o uso de movimentacdes hipotéticas no mercado e Treinamento e desenvolvimento profissional; ISS a compensar 14 14 _
para demonstrar o risco potencial que somente representa a visdo da Administradora de possivgis . Pa_d_réesuéticos_e comerciais; e ] Atualizacao SELIC Tributos Retidos na Fonte 146 _ 145
mudancas no mercado em um futuro proximo, que nao podem ser previstas com qualquer certeza, além ¢ Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz. Total circulante 1.559 952 606
de considerar como premissa que todas as taxas de juros se movimentam de forma idéntica. Dentro desse cenario, a Administradora dispGe de mecanismos de avaliacao do seu sistema de Compliance  piferencas temporarias:
d) Risco operacional para evitar a possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, violacao ou nao conformidade com as  ~Contingancias civeis 21 _ 21
Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas normas e instrucoes internas. Contingéndias trabalhistas 27 _ 27
associadas a processos, pessoas, tecnologias, infraestrutura e de fatores externos, exceto riscos de crédito, O ambiente de controles internos também contribui para a gestao do risco operacional em que a matrizde  proyisao para participacao nos lucros 9% 69 27
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrées geralmente  riscos corporativos que é atualizada regularmente com base nas auto avaliacdes de riscos e controles, Total n3o circulante 144 69 75
aceitos de comportamento empresarial. auditorias internas, testes do sistema de revisdo dos controles e melhorias implantadas nas diversas areas
Gerenciamento do risco operacional internas. Adicionalmente, um programa de andlises periddicas de responsabilidade da Auditoria Interna ¢ 11. PARTES RELACIONADAS
A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos aprovado anualmente com tramite pelo Comité de Auditoria. Os resultados das analises da Auditoria _ ’ ) R ) R I
operacionais é atribuida & alta Administracdo dentro de cada unidade de negécio. A responsabilidade é Interna séo encaminhados ao Comité de Auditoria. ??;&;gggez recallzadlff ﬁ/rlwtre tparte’j re\aCI‘onadas séo divulgadas em atendimento & Resolucao n
apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais para a administracao de riscos operacionais e contempla 5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ai Remune;'a c;otzn;e eiso:Inshir\lloe dicxz‘:ﬁinistra 0
as sequintes atividades: . a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao oy
* Exigéncias para segregacao adequada de funcdes, incluindo a autorizacéo independente de operacdes; ~ Refere-se ao saldo em conta-corrente no montante de R$ 1 (R$ 9 em 2015). E estabelecida anualmente por meio da Assembleia Geral Ordinaria o montante global anual da
; - > remuneracao dos Administradores. O valor pago no exercicio foi de R$ 334 (R$ 353 em 2015).
6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS N&o sao efetuados pela Administradora empréstimos ou adiantamentos a membros da Diretoria e a seus
O valor de mercado das cotas de investimento financeiro foi apurado com base nos valores das cotas divulgados pelo administrador do fundo de investimentos nos quais a Administradora aplica seus recursos. A famlllarfes_. 5 .
Administradora mantém, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, aplicacdes em cotas de fundos exclusivos cuja carteira esta assim composta: b) Participacéo acionaria
Vencimento Ativos Total Os membros da Diretoria da Administradora nao possufam individualmente ou em conjunto participagao
2016 2016 2016 2015 acionéria na Administradora em 31 de dezembro de 2016.
(A) (B) __(€C) (E)=(A+B+Q) (D) (E) (E-D) (D) % (F) ¢) Compartilhamento de despesas
Até Entre1 Acimade Valor Valorde Valor Ganho/(Perda) Os saldos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 no ativo, passivo, despesas e receitas incorridas estdo
Titulos . . 1ano e5 anos 5 anos Contabil Curva _justo Nao Realizada resumidos no quadro abaixo:
1. Valor justo por meio do resultado 2596  5.663 739 8.998 ~ 8.998 8.998 - 8998 100% 21.595 2016 2015
Fundos de investimentos Partes relacionadas Ativos Passivos Despesas Receitas Ativos Passivos Despesas Receitas
Debéntures - - 112 112 112 112 - M2 1% ~ CESVI Brasil - Centro de
Letras financeiras do tesouro - LFT 3 5.480 627 6.110 6.110  6.110 - 6.110 69% 7.471 Experimentacao e
Operacoes compromissadas (*) 1.841 - - 1.841 1.841 1.841 - 1841 20% 11.634 Seguranca Vidria Ltda. 14 _ (15) 215 _ 1 ) _
Letras financeiras - LF - 183 - 183 183 183 - 183 2% 468  MAPFRE Investimentos Ltda. _ 12 (192) 119 _ _ (25) _
Fundos de investimentos - abertos/outros 753 - - 753 753 753 - 753 8%  2.029  MAPFRE Assisténdia Ltda. _ _ (66) 5 _ _ _ _
Outros/caixa/valores a pagar/valores a receber (1) - - (1) (1) (1) - (1) 0% (6)  MAPFRE Brasil Participacoes S.A. 6 1 (59) 160 _ _ (92) _
Il. Titulos mantidos até o vencimento 513 16 917 1.446 1.446  1.442 (4) 1446 100%  3.828 \|APFRE Capitalizacao S.A. _ 44 (846) 218 - 15 (354) 62
Fundos de investimentos MAPFRE Holding do Brasil Ltda. 9 - @ 120 - - - -
Letras do tesouro nacional - LTN 424 - - 424 424 424 - 424 29%  1.072  \IAPFRE Investimentos e
Notas do tesouro nacional - NTN-B - - 611 611 611 612 1 611 43% 1611 participacoes S.A. 1 _ _ _ _ _
Notas do tesouro nacional - NTN-F 89 16 306 411 411 406 (5) 411 28% 1.145  \MAPFRE Previdéncia S.A. a1 1 (120) 303 _ 1 (95) 23
Total geral 3109 5.679 1.656 10.444  10.444 10.440 (4) 10.444 25423 PROTENSEG Corretora de
- - Seguros Ltda. 6 - (1) 78 - - - -
7. OUTROS CREDITOS DIVERSOS 2° Semestre Exercicio MAPFRE Sau
aude Ltda. 3 - (136) 213 - - - -
2016 _ 2016 _ 2015  \jera Cruz Consultoria Técni
2016 2015 . era Cruz Consultoria Técnica e
Adiantamentos e antecipacoes salariais “267 171 Despesas com entidades de Classe (19) (35) (33)  Administracao de Fundos Ltda. 64 151 (1.200) 183 - 63 (1.076) 44
Imposto de renda a compensar (nota 10f) 1559 g5z Despesas compartihadas (nota 11) (603) (1.299)  (168)  Total 152 210 (2637) 1736 - % (1.649) 509
Créditos de devedores diversos 54 77 Despesas ;om representac&o Social ) (15) (28) 0 resultado da diferenca entre o total das despesas e receitas do quadro acima é igual ao somatério dos
Contas a receber - Compartilhamento despesas administrativas (nota 11) 152 - Bespesas ancarlats . (gg 8‘2‘) g; valores das seguintes despesas compartilhadas (notas 10b e c): pessoal e outras despesas administrativas.
Devedores por dep6sitos em garantia - interposicao recurso trabalhista 55 - Dgngzzz Egm &n: fe”c?: =0 e amortizacio (6(4) a 31; (136) d) Seguros para grupos de consércios
Devedores por depésitos em garantia - interposicao recurso civel 34 - Desgesas com pr(?cessaﬁnento de dad(fs (249)  (413)  (709) Foram adquiridos, pelos Grupos de Consorcios, seguros Prestamista e Quebra de Garantia, junto a
Total 2121 1140 Despesas com promocgdes e relagoes publicas (12) 37) (19) MAPFRE Seguros Gerais S.A., a fim de mitigar riscos de crédito. Os valores pagos no exercicio foram de
8. OBRIGAGOES DIVERSAS Despesas com propaganda e publicidade - ~  (159) R$624(R$ 274 em 2015), referente ao seguro Prestamista e, R$ 741 (R$ 496 em 2015) referente ao seguro
2016 2015 Despesas com publicacoes (3) (75) (61) Q)uelbra dedGaraﬂtI?a ) I
- - 590 o5 Despesas com seguros (4) (6) (2) e)Planos de previdéncia complementar
E:gz:zgg ?eizfsralgscontratual %gg %%g Despesas com sistema financeiro (4) (5) (6) A Administradora proporciona planos de previdéncia complementar, da MAPFRE Previdéncia S.A.,
Provisao previdéncia complementar 7 6 Despesas com servicos dg terceiros (641) (1.341) (1.553) aos seus colaboradores, cujos beneficios compreendem pensdo e complemento de aposentadoria.
Outras provisoes com despesas de pessoal 114 109 Despesas com servicos técnicos especializados (146)  (379)  (368) O regime do plano é de contribuicdo definida, sendo que as contribuicoes efetuadas no exercicio
Salérios a pagar 362 403 Despesas com locomocao (58)  (137)  (150)  totalizaram R$ 16 (R$ 5 em 2015).
Provisao PLR 282 203 Despesas com viagens (28) (64) (136) f) Titulos de Capitalizacio
Outras provisdes administrativas 3 21 _?uttrfs despesas a 88(;)) @ 07(‘1))) @ 666_) Foram adquiridos titulos de capitalizacdo, junto & MAPFRE Capitalizacdo S.A., como estratégia comercial,
Subtotal 1.276 1.333 d‘)J I;es esas tributarias - . . onde, em promogoes de vendas, as cotas de consércios foram atreladas a sorteios. Os valores pagos no
vt . ) _— D L
Proviag pasevos contingentes wapalhisas & 5 Tsemeste _ brerddo L tenda saude
?;?wt;:ﬁlores ;‘8‘? 1‘6‘2 1SS (275) (563) (426) A Administradora proporciona p\,anos /de assisténcia a salde, da MAPFRE Salde Ltda., aos seus
Contas a pagar - Compartilhamento de despesas administrativas (nota 11) 210 oo COFINS - (418) (856) (648) colat_mradores. O regime do plano é de pés-pagamento, sendo que os pagamentos efetuados no exercicio
Subtotal 791 555 COFINS sobre receitas financeiras (38) (96) (79) totalizaram R$ 235 (R$ 54 em 2015).
PIS/PASEP 91) (186) (141) &
Total . . 2.210 2.028 PIS/PASEP sobre receitas financeiras (6) (15) (13) 12. CONTINGENCIAS
9. PATRIMONIO LIQUIDO Despesas tributdrias diversas (7) (17) (29)  Civeis e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2016, existiam processos judiciais cuja avaliacao de riscos
a) Capital social Total L (835) (1.733) (1.336) efetuada pelos assessores legais foi de risco provavel no montante de R$ 143 (R$ 140 em 2015) e, de risco
O capital social totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2016 e 2015 € de R$ 52.000 €) Outras despesas operacionais 20 Semestre Exercicio possivel, no montante de R$ 2.056 (R$ 662 em 2015).
representado por 127.363.234 acGes ordinarias sem valor nominal. T 3016 5015 W % 2015
b) Reserva legal - aldo inicia o -
Constituida ao final do exercicio, na forma prevista na legislaco societaria brasileira, podendo ser utilizada 8222:?2 kc)gr?wciginsissées <obre vendas - cotas . 2%21; (14 2%5; (o 5(12; gonsltltumaodde provisoes o 97
a jui; i i > . . . tualizacao de provisoes -
Efgisiszr:gzzsagao de prejuizos ou para aumento de capital social. B::S::Zi Egm f'isﬁézoéfczr; tcaolnzc'éracéo 1 .51(2; (32(%3; (36(1?; Reverséoc de prorz/is()es 290 (1)
e o . o o . itu pitaliz 2016 2015
doedELSJtz?(tiL;tg riiéer\r/r;l\gza? distribuicdo de dividendos minimos de 25% sobre o lucro liquido, depois de Despesas com campanhasmcent;vo de vengas ((6; Emo; 2102; Pagamentos s R
: Despesas com assessoria e consultoria - crédito 53 196, 231)  saldo final 62 86
10. RESULTADO Despesas com assessoria e cqnsu\toria'- cobranga (135) (135) - Demandas trabalhistas
a) Resultado de operagées com titulos e valores mobiliarios Despesas com laudos de avaliacao de iméveis @3 (34 (16)  saldo inicial 54 -
2° Semestre Exercicio Despesas com vwsto_r@s de bens_ moveis 3) (4) 2) Constituicao de provisoes _ 54
016 2016 2015 Despesas com provisao de passivos trabalhistas (nota 12) (6) (27) (54) Atualizacdo de provisdes 27 _
Receitas com titulos de renda fixa privado 920 2332 3911 Despesas com provis&o de passivos civeis (npta_ 12) @1 24 (86)  saldo final 81 54
Total 920 2332 3.911 ?gfglesas com condenacGes em processos civeis © 0(2;)) (18 o(gg; (14 6(;?)) Total das demandas civeis e trabalhistas 143 140
b) Despesas com pessoal B . ) . . 2016
2°Semestre __Exercicio f) Imposto de renda e contribuicaa social ‘°“§'[,'2‘;'nfe‘;tsr‘;‘éae' 2016 2016 2015 Natureza Avaliacio de risco Quantidade Valor Estimado _Valor da Proviséo
Despesas com beneficios (2400126) (2702106; (2406'35) Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao Civel grov?vell 6; 1 84613 62
i i i ivel ossivel . -
Despesas com encargos sociais (122) (245) (150) - deRenda  Social deRenda ___ Social deRenda ____ Social -
Despesas com proventos (1.446) (3.116) (1.766) P?ﬂ:gﬁ::;e;p%? Tabalh irov?vell ; 2?; 81
Recuperacao de despesas compartilhadas (nota 11) 209 398 (972) P rabalhista ossivel -
Despesas com previdncia complementar an {16) ) ‘msg;t(;c:jzaégnesa . (7.293) (7.293) (14.402) (14.402) (10.898) (10.898) Total 83 2199 143
Despesas com prQV|dénC|a social (353) (684) (397) Contribuicao Social & 2015
Despesas com treinamento () ©) 7) aliquotas vigentes (1.823) 656) (3.601) (1296)  (2.725) (031) Natureza Avaliacdo de risco Quantidade Valor Estimado _ Valor da Provisdo
Total (2.126) (4.389) (3.700) 4
ota . . g - . Diferencas temporarias (44) (16) 21 7 34 12 Provavel 9 86 86
c) Outras despesas administrativas " . .
2° Semestre Exercicio Tributo antes das Civel Possivel 40 662 -
= compensagoes (1.867) (672)  (3.580) (1.289)  (2.691) (969) : <
o 2016 2016 2015 ;0640 corrente (1.867) (672)  (3.580) (1289)  (2.691) (969) rabalhista Provavel ! >4 >4
Despesas com comunicagao ) ) 9) (25) (25) Constituicao de crédito Total 50 802 140
Despesas com contribuicao sindical patrimonial 25 (50) 62 “yributario 3 1 (76) 27) 1 —  As agoes civeis movidas contra a Administradora tém como objetivo discutir produtos, nos servicos e
Bespesas com Fmo*umentcf)s_]l{d\C|als e cartorarios gl) q?; (1(2) Prejuizo Fiscal/Base relacoes contratuais, tém cunho indenizatorio (dano moral e material) e revisdo de contrato de consorcios.
D::pzzgz Egm 3?02 aniurﬁaeslgoes 2 ((2) (21; Negativa - Baixa 1.823 656 3.601 1.296 2.691 969 As acdes trabalhistas movidas contra a Administradora tém como objetivo discutir o pagamento de
P J Total (41) (15) (55) (20) 1 —  pretensos direitos trabalhistas, relativos a legislacao trabalhista especifica da categoria profissional.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINAN

CEIRAS

Aos Administradores e aos Acionistas da

MAPFRE Administradora de Consoércios S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da MAPFRE Administradora de Consorcios S.A.
("Administradora”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as demonstracdes consolidadas dos recursos de consércio em 31 de
dezembro de 2016 e das variacdes das disponibilidades dos grupos de consércio para o semestre e exercicio
findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da MAPFRE Administradora de Consorcios S.A. em
31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como a posicao patrimonial e financeira consolidada dos grupos de
consorcio em 31 de dezembro de 2016 e as variagoes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de
consorcios para o semestre e exercicio findos nessa data de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Administradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da Administradora é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstracdes contabeis n&do abrange o Relatério da Administracdo e nao

expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes contébeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstracées financeiras

A Administracdo da Administradora é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
da Administradora em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a
nao ser que a administracéo pretenda liquidar a Administradora ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de n&o deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Administradora.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
circunstancias que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Administradora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificacio em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Administradora a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo 29 de marco de 2017

Carlos Massao Takauthi
Contador CRC 1SP206103/0-4

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

O Comité de Auditoria da MAPFRE Administradora de Consorcios S.A., foi instituido nos termos do artigo
10 da Resolugdo BACEN n.° 3.198 de 2004, dentro das melhores préticas de Governanca Corporativa,
visando atender plenamente as exigéncias da legislacdo vigente.

O Comité é composto por 3 membros eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria de 03 de outubro de
2016, sendo estes profissionais independentes e conhecedores das normas do Banco Central e do
ordenamento juridico brasileiro.

O Comité no exercicio de suas principais atribuicdes tomou conhecimento do sistema de controles internos,
dos processos de gestao de riscos e de monitoramento de fraudes e efetuou o acompanhamento dessas
rotinas como atividade permanente do Comité, com base nas manifestagoes e reunides com os Auditores
Internos e Independentes.

Acompanhou o processo de elaboracao das demonstracoes financeiras da Companhia, mediante reunides

com os administradores e responsaveis da KPMG Auditores Independentes, empresa responsavel pela
execucdo da auditoria, das demonstracoes contabeis, conforme normas vigentes. Seu parecer deve
assegurar que as referidas demonstracoes contabeis representem, adequadamente, a posicao patrimonial
e financeira da Companhia, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, Legislacdo Societaria
Brasileira, normas do Banco Central.

O Comité reuniu-se com os principais executivos da Companhia, a fim de

tomar conhecimento das principais estratégias de negdcios, bem como acompanhar as melhorias
operacionais e sistémicas para fortalecimento do processamento e seguranca das transacoes.

Conclusédo

Com base nas acoes desenvolvidas diretamente pelo Comité, bem como fundamentado nas suas revisdes
e avaliacoes, o Comité de Auditoria da empresa MAPFRE Administradora de Consércios S.A., entende que

as suas demonstragoes financeiras, acompanhadas pelas notas explicativas para o semestre findo em
31 de dezembro de 2016, auditadas pela KPMG Auditores Independentes estao adequadas e foram
elaboradas de acordo com as normas legais aplicaveis e refletem, nos aspectos mais relevantes, a situacao
patrimonial e financeira da empresa.

S&o Paulo, 29 de Marco de 2017.

Nilton Maia Sampaio
Coordenador
Mario Teixeira de Almeida Rossi
Membro Titular

Rogério Soares
Membro Titular

Calendario 2017-2019 de licitacoes

deve ser divulgado em abril pelo CNPE

ANP estuda areas para licitacao de exploracao e producao, mas ainda nao formalizou propostas

Conselho Nacional
de Politica Energéti-
ca (CNPE) deve di-
vulgar o cronograma
de leiloes de areas para explo-
racao e produgédo de petro-
leo e gas natural no pais para
os proximos trés anos (2017-
2019) apos a reuniao que fara
em abril. Na ocasido, o 6rgao
também deve anunciar as are-
as que serao ofertadas na 142
Rodada de Licitacoes, prevista

para o segundo semestre des-
te ano.

A previsao foi feita ontem
pelo diretor da Agéncia Nacio-
nal do Petréleo, Gas Natu-
ral e Biocombustiveis (ANP)
Felipe Kury durante o 1° Férum
ACRio de Oleo e Gas - Situ-
acao atual do mercado e pers-
pectivas, realizado na sede da
Associacao Comercial do Rio
de Janeiro.

“Com relagao a 14? Rodada,

a segunda envolvendo a uniti-
zacdo da producdo, a defini-
cao deve acontecer ja na reu-
nido do CNPE em abril e tém,
ainda, uma terceira rodada no
pré-sal que esta em estudo, mas
aintencdo € que seja realizado
esteano”, disse. “O CNPE deve
divulgar na ocasiao também
o calendério até 2019, que o
mercado estd aguardando. A
gente esta trabalhando inten-
samente com o Ministério de

Minas e Energia para que isso
ocorra”, adiantou.

Segundo Kury, a agéncia
reguladora estuda algumas
areas para licitagdo, mas ainda
nao formalizou as propostas
para o mercado. Entre as areas
avaliadas para a terceira rodada
do pré-sal, por exemplo, estdo
os blocos Pau-brasil, Peroba,
Saturno e Alto de Cabo Frio.

O diretor disse que a ANP
aguarda a definicao de algu-

mas questoes regulatorias
para decidir sobre os leiloes,
como as regras de conteddo
local, revisao de contratos e a
extensao da validade do Repe-
tro (regime aduaneiro especial
de exportacdo e de importagao
de bens que se destina as ati-
vidades de pesquisa e de lavra
das jazidas de petroleo e gas
natural no pais), defendida pelo
setor petrolifero. A expectativa,
segundo Kury, é que a decisao

seja tomada pelo governo nos
proximos dois meses.

“Isto é primordial para a
industria petrolifera, que conta
com esta extensao. Quanto antes
o governo sinalizar neste sentido
serd melhor. Até porque os mode-
los econdmicos de participacdo
no leildo estao contemplando isto
[a extensdo do prazo]. A gente
esta falando de projetos de 20,
30 anos e o0 quanto antes tiver-
mos esta sinalizacdo melhor.”
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