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MAPFRE Investimentos Ltda. (anteriormente denominada “MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.”)

CNPJ 04.160.039/0001-27

MAPFRE

A seguradora global de confianca.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - DEZEMBRO DE 2016

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicoes legais e societarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, acompanhadas do Resumo do Relatério do
Comité de Auditoria e do Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragoes financeiras.

A MAPFRE Investimentos Ltda. (anteriormente denominada “MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores

Mobiliarios S.A.”) administra ativos financeiros das empresas do Grupo MAPFRE no Brasil e Fundos de
Investimentos abertos em geral. Encerrou o exercicio de 2016 com R$ 9,4 bilhdes (R$ 6,8 bilhdes em dezembro
de 2015) de recursos sob gestao.

O resultado no exercicio de 2016, antes da tributacdo sobre o lucro e participacoes, foi R$ 4,8 milhdes e o lucro
liquido de R$ 2,6 milhoes.

A Administracao prevé para o préximo exercicio incremento no volume de ativos financeiros sob administracao,
em razao da manutencéo do crescimento das operacdes da MAPFRE no Brasil.
Agradecemos aos nossos acionistas, clientes e parceiros a confiancaem nds depositada. Aos nossos profissionais,
o reconhecimento pela dedicacdo e qualidade dos trabalhos realizados.
Sao Paulo, 29 de marco de 2017
A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de reais)

em decorréncia da mudanca de objeto social, em 12 de agosto de 2016, nos termos do Oficio 15825/2016-BCB/
Deorf/GTSP1, conforme deliberado na AGE de 05 de abril de 2016.

As operacdes da Entidade sao conduzidas de forma integrada com as Companhias que integram o sistema
MAPFRE, conjunto de empresas e entidades que operam em seguros e atividades correlatas, com sede em Sao
Paulo, Brasil e, suas demonstracoes financeiras devem ser analisadas nesse contexto.

2. APRESENTAGAO E ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas da Lei n° 6.404/76
e alteracoes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n® 11.941/2009, para a contabilizacdo das operacoes,
associadas as normas e as instrucoes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 29 de marco de 2017.

b) Comparabilidade

As demonstracoes financeiras séo apresentadas com informagoes comparativas de 31 de dezembro de 2016 e
31 de dezembro de 2015.

¢) Moeda Funcional

As demonstracoes financeiras estao sendo apresentadas em Reais (R$), que € amoeda funcional da Companhia.
Exceto quando indicado, as informacdes estao expressas em milhares de reais e arredondadas para o milhar
mais préximo.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa e saldos em conta movimento utilizados para o gerenciamento dos compromissos de curto prazo.
b) Titulos e Valores Mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios séo classificados de acordo com a intencdo da Administracdo, nas seguintes
categorias:

o Titulos para negociacéo;

o Titulos disponiveis para venda; e

o Titulos mantidos até o vencimento.

Os titulos classificados para negociacao e os disponiveis para venda sao avaliados, na data do balanco, pelo seu
valor de mercado e os classificados como titulos mantidos até o vencimento sao avaliados pelo seu custo de
aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

Os titulos para negociacao estdo classificados no ativo circulante, independente do prazo de vencimento.

Os ajustes ao valor de mercado dos titulos classificados para negociagéo séo reconhecidos no resultado do
periodo.

Os ajustes ao valor de mercado dos titulos classificados como disponiveis para venda séo contabilizados em
contrapartida a conta destacada de patriménio liquido, deduzido dos efeitos tributarios, sendo transferidos para
resultado do periodo quando da efetiva realizacao, por meio da venda definitiva ou da reclassificacao dos
respectivos titulos e valores mobiliarios.

c) Reducao ao valor recuperavel dos ativos

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisao para deterioracao ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel.
d) Imobilizado de uso

QOimobilizado de uso é registrado pelo custo de aquisicao, ajustado pela depreciacao acumulada. A depreciacao
¢ calculada pelo método linear a taxa de 20% a.a. para sistema de processamento de dados e veiculos e 10%
a.a. para moveis e equipamentos de uso.

e) Intangivel

O ativo intangivel esta representado por desenvolvimento de sistemas sendo amortizados a taxa de 20% a.a.
) Segregacao entre circulante e néo circulante

A Entidade efetuou a segregacao de itens patrimoniais em circulante quando atendem as seguintes premissas:
 Espera-se que seja realizado/recebido ou liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional (12 meses) da Entidade; e

o Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado.

g) Provisées, passivos e ativos contingentes

Uma proviséo é constituida baseada em um histérico de eventos ocorridos, e quando seja provavel que um
recurso econdmico venha ser exigido para liquidar uma obrigacéo.

As contingéncias passivas sao objeto de avaliacdo individualizada, efetuada pela assessoria juridica da Entidade,
quanto as probabilidades de perdas. Séo provisionadas quando a probabilidade de perda for avaliada como
“provavel”, conforme critérios estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Passivos contingentes sao divulgados se existir uma possivel obrigacao futura, resultante de eventos passados
ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento passado, e o seu pagamento nao for provavel ou
seu montante nao puder ser estimado de forma confiavel.

Ativos contingentes s&o reconhecidos contabilmente somente quando hé garantias reais ou decisoes judiciais
favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel sao apenas divulgados.

h) Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela
do lucro tributavel anual excedente a R$ 240 no exercicio. A contribuicao social sobre o lucro liquido é calculada
a aliquota de 9% sobre o lucro tributével. A partir de setembro de 2016 a qualificacdo da entidade perante a
Receita Federal do Brasil alterou de “financeira” para “pessoa juridica geral”, modificando assim a aliquota de
contribuicao social de 20% para 9% (como entidade financeira foi aplicado aliquota de 15% no exercicio de
2015 e 20% de janeiro a agosto de 2016).

O imposto corrente é o0 imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, calculado com base nas aliquotas
vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras e somado de eventual ajuste de imposto a
pagar com relacao aos periodos anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os valores contébeis de ativos e
passivos considerados na base de célculo do imposto corrente e os correspondentes valores tributaveis ou
dedutiveis em periodos futuros.

O imposto diferido é mensurado pela aplicacao das aliquotas vigentes sobre prejuizos fiscais e diferencas
temporarias, sendo que o imposto diferido ativo é reconhecido quando é provavel a geracao de lucros futuros
sujeitos a tributacao, os quais este imposto diferido ativo possa ser utilizado.

i) Apuracao de resultado

As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia e consideram, quando aplicavel, os efeitos
de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de provavel realizagao.

j) Participacéo nos lucros

A Entidade registra mensalmente a participacao dos lucros com base nos critérios de pagamento referente ao
Ultimo exercicio, caso nao tenha ocorrido nenhuma mudanca significativa na politica de remuneracao, sendo
atualizado pelo indice de reajuste salarial da categoria e ajustada posteriormente, para pagamento aos
colaboradores, conforme politica de remuneracéo.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Estrutura de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades, utilizando-o com o objetivo de adicionar valor ao
negocio a medida que proporciona suporte as areas de negocios no planejamento das atividades, maximizando
a utilizacao de recursos proprios e de terceiros.

A Entidade conta com um sistema de gestdo de riscos, em constante aperfeicoamento, alinhado a
regulamentacao vigente e as politicas corporativas globais do Grupo MAPFRE, o sistema esté baseado na gestao
de cada um dos processos de negdcio e na adequacao do nivel de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos.
O processo de gerenciamento de riscos conta com a participagdo de todas as camadas contempladas pelo
escopo de governanga corporativa que abrange desde a alta Administracdo até as diversas areas de negécios e
produtos na identificacdo, tratamento e monitoramento desses riscos.

O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades é abordado dentro de um processo estruturado. Essa
abordagem proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a existéncia
de lacunas que possam comprometer a correta identificacdo e mensuragao dos riscos.

A partir da avaliacao dos principais riscos e do monitoramento da conformidade (Compliance), séo elaborados
planos de acao especificos para os riscos identificados acima do apetite de risco da Entidade. O objetivo é que
oportunidades de melhoria sejam implementadas nas atividades de controle ou que eventuais desvios sejam
corrigidos em tempo. Além disso, para gerar um ambiente de controle condizente com a importancia dos
negocios, a empresa investe no fortalecimento do processo interno de comunicacao, disseminando o conceito
de gestao de riscos entre os colaboradores.

Como forma de fortalecimento da Governanga Corporativa, a Entidade conta com os seguintes comités:
Comité executivo: cabe a este comité zelar pela agilidade e qualidade do processo decisério da Entidade. Possui
atribuicoes especificas que colaboram com o ambiente de controles internos tais como a gestao dos processos
de prevencao e combate a lavagem de dinheiro, a divulgacéo e disseminacao dos mais elevados padroes de
conduta ética e a otimizacao de recursos.

Comité de auditoria: 6rgéo de assessoramento que tem entre outras atribuicoes, revisar as demonstracoes
financeiras, a luz das praticas contabeis vigentes, avaliar a qualidade do sistema de controle interno, a luz da
regulamentacéo vigente e dos codigos internos, avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, e
recomendar o aprimoramento das politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas
atribuicoes.

Comité de estratégia financeira: constituido com o objetivo de analisar e avaliar as questoes ligadas a financas.
E de competéncia deste comité acompanhar o desempenho financeiro e propor para apreciacao da Diretoria,
dentre outros, as politicas e os limites para administracao dos riscos financeiros.

Comité de Administracao e Meios da Regional Brasil: constituido com o objetivo de tornar a estrutura de
governanca mais efetiva e dindmica. Os assuntos de gestao de risco, atuarial, controle interno e Compliance,
passam a ser analisados e avaliados por este comité.

Comité de Riscos Compliance: constituido como érgao de apoio vinculado ao Comité Executivo, no ambito da
estrutura de governanca corporativa do Grupo MAPFRE, tendo como objetivo avaliar e acompanhar, bem como
auxiliar a alta direcdo no processo de avaliacao e decisdo quanto aos riscos corporativos e controles internos, de
acordo com as diretrizes estabelecidas.

Os Comités tém em seus regimentos a definicao das atribuicoes e reportes.

Ainda com ointuito de gerir os riscos aos quais a Entidade esta exposta, a auditoria interna possui um importante
papel, onde a suaindependéncia de atuacao colabora para uma gestao de riscos adequada ao perfil da Entidade.
A auditoria interna fornece analises, apreciacoes, recomendacdes, pareceres e informacoes relativas as
atividades examinadas, agregando valor ao sistema de controle interno.

O escopo da auditoria interna esté voltado ao exame e & avaliacdo da adequacéo e eficacia do sistema de
controle interno, bem como a qualidade do desempenho no cumprimento das atribuicoes e responsabilidades.

~
Notas 2016 2015 Notas 2016 2015
Ativo circulante 18.965 13.398 | Passivo circulante 6.491 3.658
Disponibilidades 37 2 | Outras obrigacdes 8 6.491 3.658
Titulos e valores mobiliarios 14.172 9.371 Sociais e estatutarias 598 533
Carteira propria 5 14172 9371 Fiscais e previdenciarias 893 389
Outros créditos 4.750  4.022 | Diversas 5.000 2.736
Rendas a receber 6 4.184  3.363 | Patrimoénio liquido 9 13.933 11.372
Diversos 6 568 659 Capital: 7.100  7.100
Provisao para devedores duvidosos 2) - De domiciliados no pais 7.100 7.100
Outros valores e bens 6 3 Reserva especial de lucros 5413  2.852
Despesas antecipadas 6 3 Reserva legal 1420  1.420
Ativo realizavel a longo prazo 1459 1.632
Imobilizado de uso 7 1288 1.49
Outras imobilizacoes de uso 3.115  3.039
(-) Depreciacao (1.827) (1.545)
Intangivel 7 171 138
Ativos intangiveis 222 154
(-) Amortizacao (51) (16)
Total do ativo 20.424 15.030 | Total do passivo e patriménio liquido 20.424 15.030
_ As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de reais)
~
Reserva de capital
Capital Reserva Reserva especial Lucros
Realizado Legal de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2014 19.868 3.780 7.031 - 30.679
Distribuicao de dividendos - AGE de 08/07/2015 - - (1.371) - (1.371)
Aumento de capital - AGE 08/07/2015 2.360 (2.360) - - -
Reducao de capital - AGE 08/07/2015 (15.128) - - - (15.128)
Lucro liquido do exercicio - - 3.592 3.592
Destinacao do lucro liquido do periodo:
Juros sobre capital proprio - AGE 23/12/2015 - - - (1.400) (1.400)
Distribuicao de dividendos - AGE 23/12/2015 - - (3.566) (1.434) (5.000)
Reserva especial de lucros - - 758 (758) -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 7.100 1.420 2.852 - 11.372
Lucro liquido do exercicio - - - 2.561 2.561
Destinacao do lucro liquido do periodo:

Reserva de lucros - - 2.561 (2.561) -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 7.100 1.420 5.413 - 13.933
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de reais)
~
1. CONTEXTO OPERACIONAL a) Riscos de crédito
: ‘ : " P . Risco de crédito ¢ o risco de perda de valor de ativos financeiros como consequéncia de uma contraparte no

A MAPFRE Investimentos Ltda. (anteriormente denominada “MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores - e ; !
s ), G Gencinass por ‘(e & um e qu e ot obto o enetciso oo e ou e e orgcs oniptiaspacom ot
profissional da gestao de recursos, bem como a distribuicao de cotas de fundos de investimento dos quais seja ) possul p para g quefr 1S EXp ) ) S€y;
gestora, atuando em conformidade com a ICVM n° 558/15 excedidos, realizando tempestivamente o monitoramento das exposicoes para efetivo cumprimento dos limites

i f " . - de crédito estabelecidos na politica. O monitoramento é realizado para ativos financeiros individuais ou coletivos
OBanco Central do Brasil -BACEN aprovou nosso pedido de cancelamento da autorizacao para funcionamento, que compartilham riscos similares, levando em consideracao a capacidade financeira da contraparte em honrar

suas obrigacdes e fatores dinamicos de mercado.

O gerenciamento de risco de crédito referente aos instrumentos financeiros inclui o monitoramento de

exposicoes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relacao as classificagoes de crédito por agéncias

avaliadoras de riscos, tais como Standard & Poor’s e Moody’s.

A Entidade utiliza diversas analises de sensibilidade e testes de stress como ferramentas de gestao de riscos

financeiros. Os resultados destas analises sao utilizados para mitigacao de riscos e para o entendimento do

impacto sobre os resultados e sobre o patriménio liquido da Entidade em condi¢es normais e em condices de

stress de mercado. Os testes realizados levam em consideracdo, cenarios histéricos e cendarios futuros, e tém

seus resultados utilizados no processo de planejamento e tomada de decisao e também para identificacao de

descasamentos entre ativos e passivos financeiros da Entidade.

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros “Marcados a Mercado” s&o definidos pelo

administrador das carteiras e custodiante BNP Paribas Brasil S.A., respectivamente, que utiliza as curvas e taxas

da ANBIMA e BM&FBovespa para célculos e precificacao através das metodologias convencionais e de acordo

com o cédigo de autorregulacdo. A &rea de risco da Entidade analisa diariamente os critérios de precificacao do

administrador a fim de consolidar os resultados obtidos.

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez esta relacionado tanto com a incapacidade de a Entidade saldar os seus compromissos,

quanto as dificuldades ocasionadas na transformacao de um ativo financeiro em caixa necessario para quitagao

de uma obrigacéo.

Uma forte posicao de liquidez € mantida por meio da gestao do fluxo de caixa e equilibrio entre ativos e passivos

da Entidade para manter recursos financeiros suficientes para cumprimento das obrigacoes a medida que estas

atinjam seu vencimento.

Exposicéo ao risco de liquidez

Orisco de liquidez é limitado pela reconciliacdo do fluxo de caixa da carteira de investimentos com os respectivos

passivos da Entidade.

Gerenciamento do risco de liquidez

A administragao do risco de liquidez envolve um conjunto de controles, principalmente no que diz respeito ao

estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliagcdo das posicoes assumidas e instrumentos

financeiros utilizados.

Sao aprovados, anualmente, pela Diretoria os niveis minimos de liquidez a serem mantidos, assim como os

instrumentos para gestao da liquidez, tendo como base as premissas estabelecidas na Politica de Investimentos

a qual é aprovada pelo COMEX - Comité Executivo.

Aspremissas para o gerenciamento do risco de liquidez levam em conta também as melhores praticas divulgadas

pela ANBIMA de acordo com a deliberacdo n° 56 de agosto de 2014.

) Risco de mercado

Risco de mercado é orisco de alteracdes nos precos dos ativos financeiros decorrentes de oscilacoes de mercado,

tais como taxas de juros, cdmbio e precos de acoes, que podem impactar no resultado da Entidade ou no valor

de suas participacoes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é

demonstrar, gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercados em que a Entidade esta exposta,

obedecendo a parametros aceitaveis e, ao mesmo tempo, colaborando com a otimizacao do retorno dos

investimentos realizados.

A Entidade é conservadora com relagao a exposicao ao risco de mercado na qual os seus recursos sao aplicados,

sendo que este risco € mensurado pela area de Riscos e Compliance, com base em cenarios de stress, histérico

e na metodologia de Value at Risk (VaR). Diariamente a area de Riscos e Compliance acompanha os resultados

decorrentes do calculo do VaR e verifica a aderéncia aos limites estabelecidos, os resultados séo apresentados

mensalmente nas reunides do Comité de Estratégia Financeira, visando identificar eventuais necessidades de

realocacao de ativos. Porém na ocorréncia de extrapolacao dos limites definidos, imediatamente os membros

dos Comités competentes sao informados para deliberacao da manutencao ou encerramento das exposicoes

em risco.

Sensibilidade a taxa de juros

Na presente anélise de sensibilidade s&o considerados os seguintes fatores de risco: (i) Taxa de juros; em funcao

da sua relevancia nas posicoes ativas e passivas da Entidade.

A definicdo dos parametros quantitativos utilizados na anélise de sensibilidade (100 pontos base para taxa de

juros e para cupons de inflagao) teve por base a anélise das variacoes historicas de taxas de juros em periodo
>

>

5.TiITULOS E VALORES MOBILIARIOS

A Entidade mantém, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, aplicagdes em cotas de fundos exclusivos cuja carteira esté assim composta:

DEMONSTRACC)ES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agdo)

Notas 2016 2015
Receitas de intermediacao financeira 1.577 3.681

Resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios 12a 1.577 3.681
Resultado bruto da intermediacao financeira 1.577 3.681
Outras receitas (despesas) operacionais 3.270 1.176

Receitas de prestacéo de servicos 12b 42.856 33.511

Despesas de pessoal 12¢ (19.251)  (14.351)

Outras despesas administrativas 12d (17.985)  (16.581)

Despesas tributarias 12e (3.772) (2.446)

Outras receitas operacionais 12f 1.426 1.070

Outras despesas operacionais (4) 27)
Resultado operacional 4.847 4.857
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e participacoes 4.847 4.857
Imposto de renda e contribuicdo social 13 (1.482) (934)

Imposto de renda (903) (569)

Contribuicao social (579) (365)
Participagdes estatutarias no lucro (804) (331)
Lucro liquido do periodo 2.561 3.592
Juros sobre capital proprio - (1.400)
Quantidade de cotas (2016) acoes (2015) 7.100.000 1.000
Lucro liquido por cota (2016) acao (2015) - R$ 0,36 3.592,00

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

N

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de reais)

~
2016 2015

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 2.561 3.592
Depreciacoes e amortizacoes 395 394
Provisao de impostos no resultado 1.482 934
Participacdes no lucro 804 331
Lucro liquido ajustado 5.242 5.251
Variacao de ativos e obrigacoes (4.985) 17.772
Aumento/(reducao) em titulos e valores mobiliarios (4.801)  33.407
Aumento/(reducao) de outros créditos (728) 743
Aumento/(reducao) de outros valores e bens (3) 2
Aumento/(reducao) em outras obrigacoes 547 (16.380)
Caixa liquido proveniente/(consumido) das atividades operacionais 257  23.023
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Alienacoes de:

Imobilizado de uso 8 33
Aquisicoes em:

Imobilizado de uso (162) (28)
Intangivel (68) (133)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (222) (128)
Atividades de financiamento
Reducao de capital - (15.128)
Pagamento de juros sobre capital proprio - (1.400)
Pagamento de dividendos - (6.371)
Caixa liquido originado (aplicado) nas atividades de financiamento - (22.899)
Aumento/(reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 35 4)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2 6
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 37 2

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

—

recente e premissa de ndo alteracdo das curvas de expectativa de inflagao, refletindo nos respectivos cupons
na mesma magnitude da taxa de juros.

O célculo de sensibilidade foi efetuado com base no valor de R$ 14.195(R$ 9.362 em 2015) de ativos
financeiros.

Impacto no patriménio liquido/resultado

Fator de risco 2016 2015
Elevacao da taxa de juros 115 94
Reducao da taxa de juros (115)  (94)

Parametros:

(a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

(b) 100 basis points nas estruturas de taxas de cupons vigentes em 31 de dezembro de 2016 e 2015.
Limitacbes da analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade nao levam em consideracao que os ativos e os passivos sao altamente gerenciados
e controlados. Além disso, a posicao financeira podera variar na ocasiao em que qualquer movimentagao no
mercado ocorra. A medida que os mercados de investimentos se movimentam através de diversos niveis, as
acoes de gerenciamento poderiam incluir a venda de investimentos, mudanca na alocacdo da carteira, entre
outras medidas de protec&o.

Outras limitacdes nas analises de sensibilidade incluem o uso de movimentacdes hipotéticas no mercado para
demonstrar o risco potencial que somente representa a visao da Entidade de possiveis mudancas no mercado
emum futuro préximo, que nao podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa
que todas as taxas de juros se movimentam de forma idéntica.

d) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoas, tecnologia e infraestrutura e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de
comportamento empresarial.

Gerenciamento do risco operacional

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta Administracao dentro de cada unidade de negdcio. A responsabilidade é
apoiada pelo desenvolvimento de padroes gerais para a administracao de riscos operacionais e contempla as
seguintes atividades:

o Exigéncias para segregacao adequada de funcdes, incluindo a autorizacao independente de operacdes;

* Exigéncias para a reconciliacao e monitoramento de operacdes;

¢ Cumprimento com as exigéncias regulatorias e legais;

¢ Documentacao de controles e procedimentos;

 Exigéncias para a avaliacdo periddica de riscos operacionais e a adequacao de controles e procedimentos
para tratar dos riscos identificados;

 Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as acoes corretivas propostas;

¢ Desenvolvimento de planos de contingéncia;

* Treinamento e desenvolvimento profissional;

* Padrbes éticos e comerciais; e

* Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

Dentro desse cenario, a Entidade dispoe de mecanismos de avaliacao do seu sistema de Compliance para evitar
a possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, violacao ou nao conformidade com as normas e
instrucdes internas.

O ambiente de controles internos também contribui para a gestao do risco operacional em que a matriz de
riscos corporativos que é atualizada regularmente com base nas auto avaliacoes de riscos e controles,
auditorias internas, testes do sistema de revisao dos controles e melhorias implantadas nas diversas areas
internas. Adicionalmente, um programa de analises periédicas de responsabilidade da Auditoria Interna é
aprovado anualmente com tramite pelo Comité de Auditoria. Os resultados das andlises da Auditoria Interna
sao encaminhados ao Comité de Auditoria.

Vencimento - 2016 Ativos - 2016 % 2015

Hierarquia a Até1 Entre 1e Acimade Valor Valor de Valor Valor

Titulos valor justo ano 5anos 5anos _ Contabil Curva justo Contabil

. Valor justo por meio do resultado 2.701 11.471 - 14.172 14.172 14.172 100% 9.371
Fundos de investimentos

Letras financeiras do tesouro - LFT 1 - 11.471 - 11.471 11.471 11.471 81% 9.258

Operacdes compromissadas 1 2.701 - - 2.701 2.701 2.701 19% 113

Total geral 2.701 11.471 - 14.172 14.172 14.172 9.371

O valor de mercado das cotas de investimento financeiro foi apurado com base nos valores de cotas divulgados
pelos Administradores dos fundos de investimento nos quais a Entidade aplica seus recursos.

6. OUTROS CREDITOS

2016 2015
Circulante
Outros créditos - Rendas a receber 4.184 3.363
Servicos prestados a receber (*) 4.184 3.363
Outros créditos - Diversos 568 659
Adiantamento de participacéo no lucro 159 91
Créditos tributarios 207 -
Adiantamentos diversos 2 -
Impostos e contribuicdes a compensar 7 406
Valores a receber de sociedades ligadas (nota 10c) 193 162

(*) Contas a receber em 30 dias
7. IMOBILIZADO DE USO E INTANGIVEL

Imobilizado de uso

2015 _ Adicdo _Depreciacdo Baixa 2016
Instalacoes 490 - (90, -

400

Moveis e equipamentos de uso 622 - (111) - 51
Sistema de comunicacoes e equipamentos 169 - (30) - 139
Sistema de processamento de dados 43 11 2N - 33
Sistema de transportes 170 151 (108) (8) 205
Total 1.494 162 (360) (8) 1.288
Intangivel 2015 _ Adicdo _Depreciacao Baixa 2016
Software 138 68 (35) - 7
Total 138 68 (35) - m
8. OUTRAS OBRIGACOES

2016 2015
Circulante
Sociais e estatutarias 598 533
Provisao de participacdo sobre o lucro e resultado 598 533
Fiscais e previdenciarias 893 389
Impostos e contribuicdes sobre o lucro 169 -
Impostos e contribuices a recolher 724 389
Diversas 5.000 2.736
Provisao de pagamentos - despesa com pessoal 528 257
Provisao de pagamentos - outras despesas administrativas 107 203
Valores a pagar a sociedades ligadas (nota 10c) 4268 2.170
Provisao para contingentes (nota 14) 88 96
Credores diversos - pais 9 10

9. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

O capital social ¢ de R$ 7.100 (R$ 7.100 em 2015) representado por 1.000 acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.

Em 08 de julho de 2015 foi deliberado o aumento do capital social da Entidade passando de R$ 19.868 para
R$ 22.228, mediante a capitalizacao parcial da Reserva Legal no montante total de R$ 2.360, sem emissao de
novas acoes.

No mesmo ato, foi deliberada a reducao do capital social em R$ 15.128, por julga-lo excessivo ao seu objetivo,
com restituicdo aos acionistas na proporcao de sua participacao no capital social da Entidade, sem reducao do
numero de acdes.

Em 18 de outubro de 2016 foi deliberada a transformagéo do tipo societario, passando de sociedade anénima
para sociedade limitada. Em razao da transformacao as 1.000 acoes passaram para 7.100.000 quotas no valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma.

b) Reserva legal

Constituida ao final do exercicio, na forma prevista na legislacao societaria brasileira, podendo ser utilizada para
a compensacao de prejuizos ou para aumento de capital social.

c) Reserva especial de lucro

Constituida ao final do exercicio, na forma prevista na legislacao societéria brasileira, podendo ser utilizada para
distribuicao de dividendos. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016 foi constituida a reserva especial
de lucros no montante de R$ 2.561 (R$ 758 em 2015).

d) Lucros acumulados

A Entidade destina o saldo de lucros acumulados para reservas de lucros no encerramento das demonstragoes
financeiras anuais.

10. PARTES RELACIONADAS

a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
£ estabelecido anualmente por meio da Assembleia Geral Ordinaria o montante global anual da remuneracdo
dos administradores, no qual foram pagos no exercicio de 2016 o montante de R$ 1.124 (R$ 693 em 2015).
A Entidade nao possui beneficios de longo prazo, de rescisao contratual ou remuneracao baseada em acoes
para seu pessoal-chave da Administragéo.
b) Participagéo acionaria
Os membros da Diretoria da Entidade ndo possuiam individualmente ou em conjunto participacao acionaria na
Entidade em 31 de dezembro de 2016 e 2015.
) Compartilhamento de despesas administrativas

2016 2015
Ativos Passivos Despesas Receitas Ativos Passivos Despesas Receitas

Partes relacionadas
CESVI Brasil - Centro de
Experimentacdo e

Seguranca Viaria Ltda. 6 - (8) 61 - 1 (13) 61
MAPFRE Administradora
de Consorcios S.A. 12 - (66) 139 - - - 25
MAPFRE Assisténcia Ltda. 74 - (111) 195 - - - -
MAPFRE Brasil
Participacoes S.A. - 2 (160) 15 - 81 (176) 3
MAPFRE Capitalizacao S.A. - 3 211) 46 - 1 (16) 60
MAPFRE Holding
do Brasil Ltda. 77 - (1) 407 22 - - 25
MAPFRE Investimentos e
Participacoes S.A. - - - - - - - 2
MAPFRE Previdéncia S.A. 20 4.143 (24.756) 139 140  1.990 (20.529) 261
PROTENSEG
Corretora de Seguros Ltda. 1 - - 1" - - - -
MAPFRE Sauide Ltda. 3 - (47) 101 - - - -
Vera Cruz Consultoria
Técnica e Administracao
de Fundos Ltda. - 120 (1.944) 254 - 97  (2.763) 30
Total 193  4.268 (27.304) 1368 162 2.170 (23.497) 467

Os saldos de 2016 e 2015 no ativo, passivo, receita e despesas referem-se ao rateio de despesas administrativas
compartilhadas.
d) Rendas de administra¢do de fundos
Rendas de administracao
de fundos de investimento

Partes relacionadas (*) 2016 2015
Grupo MAPFRE 30.278 24.649
Grupo Segurador Banco do Brasil e MAPFRE 5016  3.945

(*) A gestao dos ativos do Grupo segue as politicas estabelecidas na nota 4-Gerenciamento de riscos.

€) Planos de previdéncia complementar

A Sociedade proporciona e administra plano de previdéncia complementar, da MAPFRE Previdéncia S.A., aos
seus colaboradores, cujos beneficios compreendem pensao e complemento de aposentadoria. O regime do
plano é de contribuicao definida, sendo que as contribuicoes efetuadas durante o exercicio totalizaram R$ 78
(R$ 99 em 2015).

f) Planos de assisténcia a satide

A Entidade proporciona planos de assisténcia a satide, da MAPFRE Saude Ltda., aos seus colaboradores. O
regime do plano é de p6s-pagamento, sendo que os pagamentos efetuados no exercicio de 2016 totalizaram
R$ 342 (R$ 59 em 2015).

11. GESTAO DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS

Os recursos da MAPFRE e entidades ligadas (MAPFRE Seguros Gerais e MAPFRE Vida) sao geridos pela Entidade,
por meio de fundos de investimentos ou de carteiras administradas no montante de R$ 3,9 bilhes (R$ 3,7
bilhoes em 2015), e recursos de terceiros no montante de R$ 5,5 bilhdes (R$ 3,7 bilhdes em 2015) que totalizam
R$ 9,4 bilhoes de carteiras geridas no periodo (R$ 7,4 bilhdes em 2015).

12. DETALHAMENTO DO RESULTADO
a) Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

2016 _ 2015
Rendas de aplicacdo com fundos de investimento 1.577 3.448
Rendas de aplicacdes em
Notas do Tesouro Nacional - NTN - 233
Total 1.577 3.681
b) Receitas de prestacao de servicos
2016 _ 2015
Rendas de administracao de fundos de investimentos 42.856 33.511
Total 42,856 33.511

continua—s¥
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de reais)

MAPFRE Investimentos Ltda. (anteriormente denominada “MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios) = CNPJ n° 04.160.039/0001-27

(c) Despesas de pessoal

e) Despesas tributarias Imposto Contribuigéo\
2016 2015 2016 2015 de renda social
—5—= —=—2 COFINS (2.403)  (1.504)  Lucro fiscal do exercicio 4422 2437 7.046 2.437
Despesas compartilhadas (nota 10¢) (12.162)  (9.420) 1SS (857) (669)  Imposto de renda e contribuicao social correntes (663) (365) (634) (365)
» PIS (456) (245)  Adicional de imposto de renda (418)  (220) - -
Despesas com salarios (3.608)  (2.575) Qutras (56) (27)  Incentivos fiscais:
Despesas com encargos (1.559)  (1.230) Despesas compartilhadas (nota 10¢) - (1) Dedugoes incentivadas 26 16 - -
] . Total (3.772 (2.446)  Total de despesas com Impostos (1.055) (569) (634) (365)
Despesas com honorérios da diretoria (1.124) (693)  f) Outras receitas operacionais 2016 _ 2015 (-) Impostos diferidos sobre créditos tributarios 152 - 55 -
Despesas com beneficios (724) (388) gecuperagéo de encargos e despesas (i) 1 3?2 é%l Total de Impostos (903) (569) (579) (365)
utras N
Outras despesas (74) (45)  Total 1426 1.070 14. CONTINGENCIAS
Total (19.251) (14.351) ()O'total deR$ 1.368 em 2016, refere-se 2o rateio existente entre as empresas do grupo MAPFRE Brasil (RS 494 - £ 31 de dezembro de 2016 existiam processos judiciais cuja avaliacio de risco efetuada pelos assessores legais
d) Outras despesas administrativas em 2015). foi de risco provavel no montante de R$ 88 (R$ 96 em 2015).
- Os passivos contingentes referente processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel
2016 2015 13, IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL séo classificados, com base na opinido dos assessores juridicos, os riscos de perda possivel ndo séo reconhecidos
Despesas compartilhadas (nota 10c) (15.142)  (14.076) L contabilmente. Em 31 de dezembro de 2016 existem contingéncias tributarias passivas contra a Entidade,
Despesas com servicos técnicos especializados (1.297) (775) Imposto  Contribuicdo  classificados como risco de perda possivel no montante de R$ 2.147 (R$ 1.728 em 2015).
Despesas com processamentos de dados (524) (398) —derenda__ __sodal__ 2016
> . 2016 2015 2016 2015 Natureza Quantidade Valor Estimado  Valor da Provisao
Despesas com depreciacoes e amortizacoes (395) (394) ' Resultado antes dos impostos e participagoes 4.847 5.651 4.847 5.651  Tributario 1 38
Despesas com promocdes e relacdes publicas (103) (163)  Participaces sobre o resultado (804) (1.124) (804) (1.124) Total 1 88 88
Despesas com transportes (94) (77) Juros sobre capital proprio . L - (1.400) - (1.400) 2015
Despesas com publicacoes 79) 74) 23%“1‘3(10 antes dos impostos e apos participacbes 4.043 3.127 4.043 3.127 Natureza Quantidade Valor Estimado  Valor da Provisao
; v icoes (exclusdes) temporarias: Trabalhista 1 8 8
Despesas com viagens e estadias (44) (106)  proyisao para participacao sobre o resultado 598 533 598 533  Tributario 1 88 88
Despesas com comunicacao (27) (25)  Provisao para adiantamentos 2 - 2 - Total 2 96 96
Despesas com propaganda e publicidade (6) (26)  Reversdo de provisao participacao sobre o resultado (533) (1.367) (533) (1.367)  Descricao da contingéncia:
Despesas com servicos de terceiros (5) (1) Gastos com ativos diferidos ) (231)  (230) (231) (230)  Processo trabalhista - busca o pagamento de pretensos direitos trabalhistas, relativos a legislacao trabalhista
Despesas com aluguéis @) 3) Provisao para contingéncias trabalhistas - 8 - 8 especifica da categoria profissional. . . .
P 9 Adicoes (excluses) permanentes: Processo tributario - auto de infracdo movido pela Receita Federal referente a desmutualizacao dos titulos
Outras despesas (266) (463)  Despesas indedutiveis 543 366 543 366 patrimoniais da CETIP
Jotal (17.985) (16.581) Diferenca de aliquotas de IF x N&o Financeira - - 2.624 —  AMAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. é uma sociedade autorizada a funcionar pelo Banco)
DIRETORIA CONTADOR
WILSON TONETO ELISEO JOAO VICIANA MIGUEL GOMEZ BERMUDEZ DIRCEU TIEGS REINALDO DANTAS
Diretor-Presidente Diretor Vice-Presidente Diretor Diretor CRC - 1SP110330/0-6

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(Aos Administradores e aos Acionistas da
MAPFRE Investimentos Ltda. (anteriormente denominada “MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.")
Sao Paulo - SP
Opinido
Examinamos as demonstracoes financeiras da MAPFRE Investimentos Ltda. (anteriormente denominada
“MAPFRE Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.”) (“Entidade”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da MAPFRE Investimentos Ltda. em 31 de dezembro de
2016, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas.
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras informag6es que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatdrio do auditor
A administracao da Entidade é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administracdo.
Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Gm conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da

Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatorio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao pelas demonstracdes financeiras

A administracao da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade da
Entidade em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser
que a administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de

nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraud(—)
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, n&o, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Entidade.

*Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou circunstancias
que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até adata de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracées financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, daépoca da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rana

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Sao Paulo 29 de marco de 2017

Carlos Massao Takauthi
ComadorCRCWSP206103/O-4)

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

('O Comité de Auditoria da MAPFRE Investimentos Ltda., anteriormente denominada “MAPFRE Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.”, foi instituido nos termos do artigo 31-B, da Instrucdo CVM n.° 308 de 1999,
dentro das melhores praticas de Governanca Corporativa, visando atender plenamente as exigéncias da
legislacao vigente.

O Comité é composto por 3 membros eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria de 03 de outubro de 2016,
sendo estes profissionais independentes e conhecedores das normas do ordenamento juridico brasileiro.

O Comité no exercicio de suas principais atribuicdes tomou conhecimento do sistema de controles internos, dos
processos de gestao de riscos e de monitoramento de fraudes e efetuou 0 acompanhamento dessas rotinas
como atividade permanente do Comité, com base nas manifestacdes e reunides com os Auditores Internos e

Acompanhou o processo de elaboracao das demonstracoes financeiras da Companhia, mediante reunides com
os administradores e responsaveis da KPMG Auditores Independentes, empresa responsavel pela execucao da
auditoria, das demonstragdes contabeis, conforme normas vigentes. Seu parecer deve assegurar que as referidas
demonstragdes contabeis representem, adequadamente, a posicao patrimonial e financeira da Companhia, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, Legislacao Societaria Brasileira, normas da CVM.

O Comité reuniu-se com os principais executivos da Companhia, a fim de

tomar conhecimento das principais estratégias de negécios, bem como acompanhar as melhorias operacionais

Conclusao 0
Com base nas acdes desenvolvidas diretamente pelo Comité, bem como fundamentado nas suas revisoes e
avaliacoes, o Comité de Auditoria da empresa MAPFRE Investimentos Ltda., entende que as suas demonstracoes
financeiras, acompanhadas pelas notas explicativas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
auditadas pela KPMG Auditores Independentes estao adequadas e foram elaboradas de acordo com as normas
legais aplicaveis e refletem, nos aspectos mais relevantes, a situagao patrimonial e financeira da empresa.

Séo Paulo, 29 de Marco de 2017.
Mario Teixeira de Almeida Rossi
Membro Titular

Nilton Maia Sampaio Rogério Soares

Qndependentes.

e sistémicas para fortalecimento do processamento e seguranca das transacoes.

Coordenador

Membro Titular )

Com o mercado superofertado, rede
francesa Accor mira interior do pais

Multinacional direciona sua expansao para cidades que tenham mais de 50 mil habitantes

multinacional fran-

cesa de hotéis Ac-

cor vai desbravar o

interior do Brasil

em 2017. Ap6s a forte expan-
sao dos hotéis nas capitais
entre 2014 e o ano passado,
o mercado ficou superofer-
tado e obrigou a empresa -
lider no mercado nacional,
com 278 unidades em fun-
cionamento - a direcionar sua
expansao para cidades do in-
terior a partir de 50 mil ha-
bitantes, que vao concentrar
a maior parte dos 30 novos
hotéis previstos para o pais
neste ano, segundo o presi-
dente da Accor para a Amé-
rica Latina, Patrick Mendes.
Essa busca de opcoes
pelo interior é motivada pela
acentuada queda da ocupa-
cédo dos hotéis nas capitais.

Segundo a consultoria Hotel
Invest, o equilibrio financeiro
de um hotel exige uma taxa
média de ocupacao de 70%.
Em todas as principais capi-
tais brasileiras, o nivel esta
abaixo de 60%. O pior caso
€ o de Belo Horizonte, onde
apenas 48% dos quartos, em
média, recebem héspedes.
Até capitais consideradas
“blindadas”, como o Rio de
Janeiro, considerado um polo
global de turismo, foram afe-
tadas. Hoje, a capital flumi-
nense s6 ocupa 53% de seus
quartos. “E um reflexo da
superoferta. O namero de
hotéis na Barra da Tijuca tri-
plicou (desde 2014)”, explica
Diogo Canteras, sécio da
Hotel Invest. “Além disso,
a crise econoémica e o des-
monte do setor de 6leo e

gas afetaram o fluxo de via-
jantes de negoécios.” Diante
do panorama nada anima-
dor das capitais, a Accor
estd mirando cidades a par-
tir de 50 mil habitantes para
seus empreendimentos - em
alguns casos, a companhia
faz a conversdo de hotéis
sem bandeira. De acordo
com Mendes, a empresa esta
usando o conhecimento que
tem do mercado brasileiro -
onde esta presente ha 40 anos
e é lider isolada do segmento
- para levar um servico de
hospedagem padronizado a
novos mercados do interior.

Embora a companhia
tenha a previsdao de cres-
cer com marcas de mais
alto padrao e propostas de
“design” no pais, a aposta
no interior concentrara as

aberturas, por enquanto, nas
diferentes versoes da ban-
deira Ibis, que tém precos
mais acessiveis.

Dos hotéis previstos para
o pais ao longo de 2017,
somente seis estardo em capi-
tais. J& municipios do inte-
rior que tém potencial de
expansao de demanda, como
Parauapebas (PA), vao rece-
ber até dois empreendimen-
tos de forma concomitante -
no caso, um Ibis “classico”
e um Budget, que tem tari-
fas 30% mais baixas.

A expansdo organica
segue a logica da Accor de
administrar projetos desen-
volvidos por terceiros. Do
total de empreendimentos da
rede francesa no pais, apenas
cerca de uma dezena sao pro-
prios. No interior, explica o

presidente da Accor na Amé-
rica Latina, algumas unida-
des em cidades de menor
porte sdo administradas por
um sistema de franquias. Ou
seja: o investidor recebe trei-
namento e apoio, mas os fun-
ciondarios nao sao ligados a
Accor.

Essa migracao para mer-
cados alternativos também é
motivada pela necessidade,
afirma Canteras, da Hotel
Invest. “Sdo empreendi-
mentos de condohotéis que
foram desenvolvidos a par-
tir de 2013 e que agora estao
ficando prontos”, diz o con-
sultor. “Essas aberturas no
interior refletem o fato de que
ninguém esta investindo em
hotéis nas capitais.”

Para superar a marca de
300 hotéis no Brasil neste

ano, a companhia também
adquiriu os direitos de admi-
nistracdo de 26 empreendi-
mentos da rival BHG Hotéis,
no inicio de marco. O nego-
cio envolveu um pagamento
de R$ 200 milhoes. A BHG
deverd aplicar outros R$ 100
milhoes na renovacao desses
hotéis até 2019. As unida-
des passarao a usar as mar-
cas da rede francesa. O cres-
cimento da Accor ocorre em
um momento em que rivais
estrangeiras também estao se
movimentando - a rede Hil-
ton, por exemplo, acabou de
assumir a gestdo do Windsor
do Leme, no Rio de Janeiro.
Mendes, da Accor, afirma que
a empresa vé o Brasil como
um de seus mercados-chave.
“Fazemos  investimento
olhando o longo prazo.”

Temer vai sancionar projeto de terceirizacao,
mas deve enviar MP protetiva ao Congresso

O presidente Michel
Temer vai sancionar o pro-
jeto de terceirizacao apro-
vado na semana passada
pela Camara dos Deputados,
mas deve enviar uma medida
provisoria ao Congresso
Nacional para dar mais pro-
tecdo aos 13 milhoes de tra-
balhadores terceirizados. A
equipe juridica da Casa Civil
ainda avalia qual sera o con-
teido da MP, mas a ideia
¢ dar mais salvaguardas
aos trabalhadores afetados
pelas novas regras. Para dar
tempo de elaborar o texto
que sera enviado ao Con-
gresso, o presidente deve
sancionar o projeto somente

perto do prazo final, no dia
14 de abril.

O texto aprovado na
semana passada traz ape-
nas trés salvaguardas gené-
ricas: diz que os terceiriza-
dos nao poderao realizar
servicos diferentes daque-
les para os quais foram con-
tratados, que terdo as mes-
mas condigoes de seguranca,
higiene e salubridade dos
empregados da “empresa-
-méae” e que estardo abrangi-
dos nas regras Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT)
sobre fiscalizacao. Segundo
o que o jornal “O Estado de
S. Paulo” apurou, um dos
pontos da MP deve ser a

garantia de que a empresa
néo vai poder demitir um
funcionério e recontrata-lo
imediatamente depois como
terceirizado. O novo prazo
estabelecido deve girar em
torno de 18 meses. No texto
aprovado pelos deputados,
nao héa esse tipo ressalva.
Também deve haver
mudancas em relagdo ao
minimo exigido de capital de
acionistas em uma empresa
terceirizada. Essa questao é
importante porque, caso a
empresa terceirizada que-
bre, hd uma garantia de que
os empregados terao direi-
tos honrados. O projeto da
Camara estabelece faixas

de capital social conforme
o niamero de funcionarios,
de R$ 10 mil, para compa-
nhias com até 10 funcio-
narios, a R$ 250 mil, para
empresas com mais de 100
trabalhadores.

O projeto aprovado na
Camara no ultimo dia 22 foi
considerado bastante duro
pelas centrais sindicais, por-
que permitiu a terceirizacao
irrestrita tanto em empre-
sas privadas quanto do ser-
vico publico, inclusive para
as chamadas atividades-fim.
O texto que foi enviado ao
Congresso em 1998, durante
o governo Fernando Henri-
que Cardoso, estava parado

na Camara por falta de con-
senso em relacao as novas
regras.

Inicialmente, Temer
estava disposto a esperar
a aprovagao de um projeto
mais brandos, que tramita
no Senado, mas desistiu por
pressao dos empresarios. O
Planalto também avaliou a
possibilidade de incorporar
as alteragoes no projeto por
meio da reforma trabalhista,
que tramita em Comissao
Especial da Camara.

A saida via MP, porém,
foi construida diante da
pressao que Temer vem
sofrendo inclusive de par-
lamentares da base, como

o senador Renan Calheiros
(PMDB-AL). Ele articulou
um manifesto assinado por
nove senadores do PMDB
contra o projeto. Na carta, o
peemedebista afirmou que a
proposta aprovada pelo ple-
nario da Camara iria preca-
rizar e retroceder as relacoes
de trabalho e atropelar as
conquistas que foram feitas
ao longo dos anos. Outros
peemedebistas, como o pre-
sidente do Senado, Euni-
cio Oliveira (CE), e as sena-
doras Marta Suplicy (SP)
e Simone Tebet (MS) tam-
bém fizeram apelos para que
Temer corrigisse os “exage-
ros” do texto da Camara.
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